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1.

FELADAT-
MEGHATAROZAS
Megoldasra varo

feladat, probléma

A dokumentacio készitését a Szentendrei (Pilis-
Dunakanyar) Tébbcélu Kistérség kezdeményezte és a Pro-
Régio Ugyndkségen keresztiil a Kézép Magyarorszagi
Regionalis Tanacs tamogatta.

Jelen dokumentum — a Kistérség igényének megfeleléen —
egy koncepcionalis terv, amely egyben egy akcidterv is. A
koncepcidterv korai stratégiakat hataroz meg, és
meghatarozza a kistérség fejlesztésében szerepet jatszo 6
akciokat, programokat.

Igényes Ugyfelek, tdbbet szeretnének kapni: igy a kistérség
vezetése sem elégszik meg a telepulések altal elgondolt
projektek halmazanak egységes rendszerbe illesztésével.
A vezetés és a menedzsment egyarant latni akarja: (i)
egyrészt az ok- okozati 6sszefliggéseket, vagyis azt, hogy
mi hova vezet, hova lehet eljutni ugyanazokkal a
projektekkel, ha egyszerl 6sszeadas helyett egy
stratégiaval szorzassa alakitjuk a megoldo-képletet; (ii)
masrészt a ,modus operandit’, azaz, hogy miként lehet
hatékonyan menedzselni a fejlédést-fejlesztést.

Ebben a munkaban megkiséreltik 6sszehangolni a mar jol
ismert és rovid-tavu szikségletek kielégitésére definialt
projektek elemi listajat és egy igazan stratégia
megkozelitést.

E nélkil az elemi teleplilésfejlesztési akciok, szétforgacsolt
projektek egymasmellettiségébdl alinak. A telepllési
szinten meghatarozott projektalapu fejlesztés j6 esetben
O0sszeadddd mikro-megujitasok halmazaként (sokszor
inkabb egymassal versengd, alkalmanként egymast kiolto),
kilonallé ,puzzle”- darabokként csak szerencsés véletlenek
Osszejatszasa estén eredményeznek egységes Osszeill§ és
hasznalhato képet, szervesuld egységet.



Budapest kérnyékének, az agglomeraciénak vagy ujabban
hasznalt fogalomként a Metropolis régiénak / Budapest
régionak a termelési szerkezetében, a tarsadalmi
munkamegosztasaban és az életmodban, szokasokban
bekdvetkezett valtozasok a gazdasagi-tarsadalmi
liberalizaciot kdvetben Uj potencialokat, energiakat és
fejlesztéer6t teremtettek és teremtenek. Nem elég ezért
megoldast talalni a korabbi id6szakokban felgyllemlett
problémak megoldasara, hanem el6relaton meg kell
hatarozni a kistérségi atalakulas lehet6ségeit az ujjaalakuld
metropolizalddé térségben.

A koncepcié el8 kivanja segiteni a kistérségnek a
dinamikusan fejl6dé Metropolis régioba illeszkedését, a
regionalis munkamegosztasban, mint vonzo taji kornyezet
turisztikai célteriletté majd, mint vonzo élettér kulturalis-,
turisztikai - és tudasgazdasagi korzetté fejlesztését.

Az anyag megalkuvas nélkul torekszik a térség
képességeinek maximalis (maximalista) kihasznalasara.
Jelentds eredményt hozo teljesitményt szeretnénk a
kistérségben illetve a kistérséggel létrehozni. A
koncepciéban azt akartuk meghatarozni - ezaltal a
kistérséggel megvaldsitani, - amire a kdrzet valéban képes
lenne, amire képességei predesztinaljak. igy nem csak a
problémakra koncentraltunk, hanem a kihivasok nyuijtotta
lehetéségekre, egy redlisan elérhetd jovére. Hiszlnk
abban, hogy térekvésiinket egy fenntarthatdan jobb jové
megteremtését célzo stratégia kidolgozasara az anyag
felhasznaloi, a térség iranyitoi, a menedzsment, a
megvalésitas résztvevéi és a haszonélvez6 lakossag ezt
meg fogja érteni.



TAbb mint 6t éve a Dunakanyar Pilis Kistérség mar
kidolgoztatott a térségre fejlesztési stratégiat, és az elmult
fél évtizedben kilénbdz6 aktivitdsokba kezdett. A
kézelmultban a kormanyzat is elkészittetett egy korlatozé
tervet, az Agglomeracio Teruletrendezési Terv-ét a
térségre. Ez a terv nem a 1999-ben készllt Agglomeracios
Koncepciora alapozott terv, igy sokkal inkabb egy agazati
és telepulés tervek dsszeillesztése semmint koncepciot
elémozdito térszervezés. Nem utolsésorban a kistérség
telepulései is elkészitették a kozelmultban
telepulésfejlesztési elképzeléseiket és szabalyozasi
terveiket, amelyeket a munka soran figyelembe vehettlnk.
Mikdzben az igények, elvarasok - és igy a koncepcidterv is
- els6sorban az életmindség javitasat célozza, nem
hagyhattuk figyelmen kivil az atalakulas kihivasaiban rejl
lehetéségeket a kistérség gazdasaganak meguijitasara,
regeneralasara részbeni atalakitasara.

A kistérségnek, mint potens nagyvarosi kérzetnek —
felhasznalva korabban kiépult elényeit, pozicidit - képessé
kell valnia egy JOVO FELE FORDULO dinamika
bevezetésére. Ennek érdekében képessé kell valnia
adottsagainak-képességeinek, a mai igényeknek jobban
megfeleld, teljesebb kihasznalasara és ezaltal képesnek
kell lennie mas korzetekkel szemben pozicidinak
javitasara.

A kulcs, hogy a kistérség az eddigi Budapest- fiiggéség
felszamolasat az ,Uj Gazdasag” immar az informécids,
szolgaltatd és tudasgazdasag szempontjainak megfeleléen
végezze. A ,kiszolgald korzet” helyzetébdl ,szolgaltatd
korzetté” valjon.



Budapest
nyugat-kelet
hidféallas
informacios
cseretér
kellemes
kizép eurdpai
gazdasagi és
kulturalis
kézpont

A KITORES HET OSSZETEVOJE

eurdpai és
nemzeti szerep
szubregionalis
egyiittmiikédés

tingerjesztd és

fenntarthato
gazdasagi
fejlédés a

tudasbazisban

Ehhez, egyrészt révidtavon a térséghasznaldk /
térségtermék-fogyasztok, azaz a turistak / szabadid6-
fogyasztok igényeit — mint kilsé energiakat kell tudni belsé
er6forrasokka, alakitani, hogy ezekkel a tér atalakité legyen
- az Uj életmadd, életstilus életmindség igényeinek (is)
megfeleléen.

Ennek megfeleléen a térség-innovacié harom f6 teruletével
O0sszehangoltan foglalkoztunk: (i)) az iranyitas (ii) a
koérnyezet (mivi, természeti) és (iii) a gazdasag fejlesztése,
megujitasa. Ez a sorrend egyben a fejlesztés 1épéseit is
kijeldli.

A térségmenedzselés intézményesitése, a hatékony
térségkormanyzas kialakitasa megteremti annak feltételeit,
hogy a kistérség eredmeényesen tudja meghatarozni a
fejlesztéseket, tudja szervezni a forrasokat és iranyitani a
megvalositast.

hozzaférhetd,
baratsagos
koérnyezet,

<:> nyitott

térség- Pest megye egy
struktira kellemes
harmonikus
% 3 o élettér a
R <3 =6 4 metropolisz
V] LIRS kérnyezetébe

sajat gazdasagi
bazissal, tercier
karakterrel

specialis
karakterdi
telepiilések,

térségkozpontok,
<:> ellenpoélusok

tarsadalmi
integracio,
identitas



Az élettér, az épitett és természeti-taji kornyezet
regeneracioja megteremti a feltételeit a turisztikai —
kulturalis -gazdasagi atalakulasnak, ezaltal kellésitve a
helyszint az informacié-innovaciégazdasagi atalakulas
szamara.

Tovabbfejlesztendd a térségnek azt a képességét, hogy
megtartson, sét vonzzon talentumokat, magasan képzett
alkalmazottakat és vallalkozdkat, ndvelnie kell a kdrzet
nyujtotta életmindséget, kulturalis és kdrnyezetmindseéget,
és ezt politikajava kell tennie. A térség ezzel 6Gnmagat, mint
a Budapest-régio kulturalis gazdasagi polusa definialhatja.
Ezt szélesen kommunikalva egy Uj tarsadalmi-gazdasagi
térbe vald atmenetet alapoz meg.

Mindezek eredményeként a kistérség felkészil, kell§siti
magat, hogy az 6tv6z6dé Metropolistér kulturalis gazdasagi
zaszloshajojava, illetéleg Kultur-polusava, tudasgazdasagi
korzetévé valhasson. Mi tervezdk célszeriinek tartjuk,
javasoljuk, hogy a kistérség vezetése a Kultur-polussa
valas programot ,Specialis Jelentéségli Program”-nak
nyilvanitsa, és megvalositasa érdekében agglomeracioés,

I ranyitas
T e ” %

regionalis és kormanyzati partnereket nyerjen meg.

o A ,Kulturpol’-la valas tervezett programjai a Szentendrei
Kistérség gazdasagaba Uj életet visznek és az
agglomeracio, a Budapesti- varosrégio egésze szamara
egy Uj fejlédési lehetéséget képvisel, egyben az ,Uj
Gazdasag” szerepl6i szamara befektetési kinalatot,
vonzer6t teremt. Egyben a buszkeség forrasat is

Kodrnyeze:t
Innovwvacioi

megteremti a mikro-kdrzetben é16 kdzel 100 ezer ember
szamara.
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EPITOKOVEK

ERTEKEK

#== tareadalom

£azdacag eep

helyi

ADAPTACIO

[szakértdl jdvd)

- hatdrozott szerkezet
dintések

- kiizfizzEgifegyéni értékek

- & helyi viszonyokhoz szabott
merteékek

SZ0KASDS UZLETMEMNET
[politikai jBwa)

- reaktlv akcidk

- rdwid tawd tervezés

- VErSEny

- kfizponti finanszirozési
mechanizmus

LEPTEK

regionalie

J

KONSZOUDACIO

[fenntarthatd fejlddés]

- dkoldgial megfontoldsok

- tajorientalt fejlesztes

- életmindség orientalt fejlesztés

- konszenzuson alapuld valasztdsok
- nivekedés orientalt fejlesztés

ATALAKITAS

[Mizzamitoct jdvd)

- & fejlidés anticipéldsa

- facilicald irdnyelvek

- hatdsos / hatékony dintési
glternathvak

- gyors dintéshozds folyamatok

forrés: Guwl 2002
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Infrastruktara

Urbanizacio
N7

| b w | W 'ﬁ\ d
| > A o y

Az infrastruktura a legfontosabb, hiszen ez a legnagyobb
befolyassal bird elem. Az urbanizacié és a gazdasagi
fejlédés koveti az infrastrukturalis fejlesztést. A
strukturakép megmutatja az uthalézat és a kapcsolédo
gazdasagi fejlédési pontok f6 strukturald vonalainak
Osszekapcsolodasat. A képen jelezziik tovabba a
kilonbdz6 - helyi, regiondlis, vagy nemzeti — szintl elemek
fontossagat. Kékkel a tdmegkdzlekedés strukturajat
jeloltiik, ami jelenleg féleg Budapest iranyaban
koncentralodik.

A jelenlegi urbanizaciés minta a kdvetkezd kép témaja. E
struktura két szempontbdl befolyasolja meghatarozéan a
régio teruletfejlesztését. Egyrészt az épitett tertlet
folyamatosan terjeszkedik és foglalja el az agglomeraciét.
Masrészt a népesség koncentraltan ndvekszik az
agglomeracio piros pontokkal jeldlt, szétszort helyszinein.
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Foglalkoztatas

A varosi terlletek - infrastrukturahoz

szorosan kapcsolédé - terjeszkedése a foglalkoztatasi
helyszinek és a kapcsolédo

infrastruktira mintaja. Sok varos rendelkezik
regionalis szint(i foglalkoztatasi lehetéségekkel,
ezaltal vonzza tagabb kornyezetének lakossagat.
Mindemellett Budapest vonzasa a leger6sebb: az
ingazas féként a Budapest és az agglomeracié
ndvekvé lakdnegyedei kozti infrastruktura vonalakra
koncentralodik.

A régi6 szamos értéke a természeti

kornyezet kiemelten fontos tényezéje: természeti
értékek, kulturalis értékek, szabadidds
lehetéségek. Ezeket gy(jtottik 6ssze és mutatjuk

=
N
%

. ; ! e be (helyi, regionalis és orszagos) fontossaguknak
- g _1 ﬁb. _ F ' megfeleléen e térképen. Ezek az értékek -
o Aa . A objektumok, terlletek - teremtik meg a térség
L 3 % .'.i - | varosi vagy gazdasagi fejlédésen tuli minéségi
.4 ov| hasznalatanak lehetéségét.
g~ |

Ju | Az alabbi két kép mutatja be a fenti tényez6k

_ﬁ-\;’ e, | elemzését, a fejlesztéseket, melyek mas
fejlesztéseket akadalyoznak meg, és a

terlleten felmertld térbeli konfliktushelyzeteket




Szabalyozas -
lakoteriilet-
fejlesztések

A szabalyozasokbdl szarmazoé fébb
akadalyok leginkabb a viszonylag nehezen
hozzaférhetd, és emiatt nem hasznalhaté
természetvédelmi terlileteket és a vizmindség
védelmét érintik. A bemutatott képen lilaval
jeléltik a régidban zajl6 fontos autondm
fejlesztéseket - a nyaralddvezetek
lakoteruletté alakitdsanak szabalyozatlan
folyamatat -, amelyek erésen gatoljak a tébbi
fejlesztési lehetéséget.

A konfliktushelyzetet szemlélteté képen

négy f6 tényezbt tlntettlink fel. Az értékes és
védett zoldterlleteket keresztezné az Uj
infrastruktura; a Budapestet kortilolel zold
Ovezetet egyre inkabb elfoglaljak; az egyébként
mas funkcidk hasznalatara alkalmas, értékes
terGletek egyre inkabb varosiasodnak, és végll
a f6 és yj infrastruktura tengelyek mentén
urbanizalt tertletek folytonos dvezetei,
"szalagjai" alakulnak ki.
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3.

FORGATOKONYVEK

A tendencia
forgatokonyv —

e —— e —_——

Mi né magéatol? avagy a Szokdsos Uzletmenet

Ennek fejlédési mintanak a hajtéereje Budapest, azaz a
Metropolizacié. JOl tettenérhet6, hogy a kialakuléban Iévd
.Kreativ osztaly” nem elhagyva biztos munkahelyét,
elhagyja nagyvarosi lakdhelyét, és a metropolis térség
vonzo korzeteibe huzédik. Masrészt a realfolyamatok jél
jelzik, hogy Budapest gyors gazdasagi atalakulasa erés
vonzast gyakorol vidéki térségek lakdira is, akik a
nagyvaros vonzaskorzetébe olcsébb ingatlanokba
koltdznek jobb munka reményében. A korzet, mint vonzé
koérnyezet a varosi tér kitlintetett terilete, ugyanakkor
egyes szegmensei (elsésorban hozzaférhetéségi
problémak okan) relativ alacsony ingatlanarakkal a
migracio célteruletei is.

Az urbanizacids energia tehat elsésorban a nagyvaros
terjedésébdl kdvetkezik. A nagyvaros nyujtotta
munkahelyekre beingazo lakossag f6 igénye, célja
életmin6ségi szempontoknak alavetett: komfortos
lakokorzetet, privat szférat kivannak megteremteni. Ennek
megfeleléen vagy a polgarok maguk létrehozzak elemi
privat kérnyezetuket, vagy ennek az igénynek a
kielégitésére a gazdasag szerepl6i hoznak létre
szomszédsagi egységeket, lakdparkokat.

A telepilések kildn -kilén, lokalis szinten szembestilnek
ezzel a gazdasagi nyomassal, és jobbara nem felkésziilten
fogadjak a bekdltdzéket, uj lakokat. Csupan kevés, - inkabb
a nyomasnak ki nem tett - telepllés rendelkezik
stratégiaval, mind a mennyiségi ndvekedéssel
kapcsolatban, mind pedig a minéségi valtozassal, a
tarsadalmi-kulturalis atalakulassal, bekdlt6z8-vonzassal
kapcsolatban. (Olyan kérnyezetet kell kialakitani amilyen a
lakok, vagy vonzani kivant lakok életstilusa).



Ennek a modellnek a
metaforaja: helyben-jaras,
vagy nyomtatémalom
esetleg a lefelé forgo
spiral, a problemak
Osszetettebbé valasa,
névekedése és
halézatosodasa

Amennyiben fennmarad a teleplilések szintjén a
novekedés, amelyet vajmi kevéssé iranyit koordinal
telepilési stratégia akkor egyre nagyobb lesz a deficit az
urbanus kdzszolgaltatasokbol, k6zdsségi terekbdl. Ezaltal
alvovarosi strukturak jonnek létre, kielégitetlen
szlkségletek halmozddnak, a kilénb6zé kulturak kdzotti
feszultség né, a tarsadalmi béke és tarsadalmi kohézié
nem jon létre. A lakasokkal feltoltott tertileteken
szomszédsagokban —még ha a privat terek / kdrnyezet
kielégit6 min6séglveé valik is, nem marad hely k6z0sségi
helyek, épitmények, szolgaltatasok kialakitasara, a
k6zosseg megteremtésére. Kistérségi kohéziéo meg
végképp nem teremtheté meg, mert egyetlen érdek
mikodik a privat terekbdl minél elébb, komfortosabban
elérni a munkahelyeket. Ingazé alvételepulések
legfontosabb szempontja a kézvetlen kérnyezet
mindségfejlesztése helyett a ,hozzaférés” infrastrukturainak
a hatékony kozlekedésnek a fejlesztése lesz. Ez tovabb
fogja ndvelni a korzet teleplléseire nehezedd urbanizaciés
nyomast, és ezen a nyomon haladva pont azok a vonzerék
kerulnek felélésre, ami miatt ez az urbanizacio létrejon.

Az Agglomeraciés Rendezési Terv részben ezt a mintat
merevitette tervvé. Nagyvaros-kérnyéki lakéteriletek
halmaza egy strukturalis meguijitas, megujulas nélkdl.
Tovabbra is szub-regionalis szerep: Budapest
emberanyaggal térténd kiszolgalasa, 6nallé gazdasagi
dinamika nélkul.



A konszolidacios
forgatékényv

A forgatokényv abban az
esetben mikddhet, ha

(i) a térség vagy ,gazdag
polgarainak
megadoztatasaval,
vagy

(ii) kiils6 forrasok (allami
és/vagy EU
tamogatas)
megszervezésével meg
tudja teremteni a
fejlesztés-
minéségjavitas
lehet8ségét, hajtderejét,
belsé energigjat.

b

A modell metaforaja:
kaléka.

Infrastrukturavezérelt modell, minéségjavitas

A kézvetlen privat tereket érinté szomszédsagi tertletek
fejlesztéséhez, minéségjavitasahoz feltehetéen nem lesz
nagyon nehéz a lakék forrasait bevonni, mert annak
eredményét kdzvetlendl (,bSrikdn”) érzékelik. Viszont
nehéz lesz belsé forrasokat szervezni a térség
fejlesztéséhez, kiildbnésen a kornyezet fejlesztéséhez, vagy
éppen a korlatozast célzé- biztosito fejlesztésekhez.
Mégis, most mind az iranyitok latomezejében, mind pedig a
lakosok célkeresztjében ez a modell él, ennek
megvaldsitasara tesznek eréfeszitéseket, igyekeznek
féként kilsé forrasokat szervezni.

14/69



Atalakitds
forgatokényve

Elérehaladas, szerkezetvaltas

Ez a gazdasagfejlesztés alapvetben azt célozza, hogy az a
fuggbség, amelyik Budapesttel fennall oldédjék, a bejarasi
igény a helyben-foglalkoztatas ndvekedésével csokkenjen.
A térségben a poszt-indusztridlis korszak kihivasaira
reagalva és a térségben egyre névekvd kreativ osztalyra
alapozva a gazdasagi szerkezetvaltast egy szolgaltaté- és
tudas-térséggé alakitas segiti el6.

A Dunakanyar-Pilis térségben meghatarozo
szolgaltatéiparként turizmus infrastrukturait fejlesztik, a
térség értékeit téve sokrétlien hozzaférhetdve,
informativva. A jobbara regionalis vonzerével rendelkezd
és ilyen szolgaltatasokat nyujtd térben az ott mar magukat
pozicionalt hazai és nemzetkozi legitimacioju / szintl
helyszineket és eseményeket tovabbfejlesztve, és
tovabbiakkal gazdagitva és a Kulturak Talalkozasa
gondolatkor égisze alatt integralva nagy elérehaladas
érhet6 el.

A kistérség egészének specialis arculatot, ,alakot” teremtve
a Dunakanyar a hazai turizmus piacon vezetd pozicidéba
hozhatja magat, és mint nemzetkdzi desztinacié is
megerésddik.

Mindez hozzajarul a kistérség gazdasagi erejének
novekedéséhez, valamint a kdrnyezet minésegjavulasahoz,
nagyobb hasznalhatésagahoz. Ezzel a térség még
vonzobba valik a szellemi foglalkozast (iz6k, a talentumok —
kreativok, azaz a kreativ osztaly szamara, azaz mindazokat
még inkabb fogja vonzani, akik az Uj Gazdasagot az
informacié és innovacié gazdasagot megalapozzak,
mikodtetik.



Mindezek eredménye
lehet:

(i) a tarsadalmi
Otv6zbdés, kohézio,

(i) a térség
fenntarthatosagi
szempontoknak
megfelel6 tartés
urbanizacidja és
mindezek eredbjeként

(i) a tarsadalmi jolét és
tarsadalmi béke.

A modell metaforaja:

kétkaru identitas-emeld,
marketing — hoélabda.

Ezzel egyltt megteremtédik, illetve kiszélesedik annak a
lehetésége, hogy a térségben média,
marketingszolgaltatasok, innovacio gazdasag, illetve ennek
valamely (mlivészet, iparmlvészet, média) klaszterje
(cluster) fejlédjon, kreativ vallalkozasok telepedjenek meg.
Ezek |épésrdl Iépésre megvaltoztatjak a tér hozzaadott
érték termelésének lehetdségét és hatékonysagat,
mikdzben megvaltoztatjak a kistérség gazdasagi-ipari
strukturajat.

Az Uj lakdk mikdzben fejlesztik a lokalis gazdasagot,
kornyezetuk fejlesztésében a kemény infrastrukturak
fejlesztésén tulmenéen magasabb épitészeti kulturanak,
vizualis kdrnyezetnek teremtik meg a feltételeit, szebbé
vonzobba teszik a kozdsség tereit, erbsitik €l6bbé, teszik a
telepuléskdzpontokat, kihasznalva kapcsolataikat erdsitik a
térség dnreklamjat.

Mindehhez kulsé energiakat hasznalunk fel, helyesen
el6relatva a fejlédést, a vilagban folyoé valtozasokat az ipari
korbdl az informacids korba vald atmenetben 1évd lendit6-
hajtéer6t hasznositjuk: megteremtjuk a keresletet-igényt
egy informacidégazdasagi korzet irant és az igy létrehozott a
kereslet ,kils6 energiait” hasznositjuk, azzal lenditjik ki a
megszokott helyzetébdl, a ,status quo”- kerékvagasbdl a
térséget. (ingazas helyett szolgaltato- és informacio-
gazdasag) Mindezek eredményeként a kifejlédében,
formalédéban 1évé ,Uj Gazdasag” néveli a helyben-
foglalkoztatast, a bevételeket, tobb adot teremt, és tovabbi
minéségjavulast eredményez. Vagyis egy felfelé forgd
spiralt indit be.



A stratégiai
forgatékényv

Ez azon alapul, hogy egy
Startpoziciéba kerilési
idészakban a kistérségi
kohézioépités és
életminbség-fejlesztés
forgatokonyve alapjan
haladva el6készitjlik,
megalapozzuk az

el6rehaladast, atalakitast.

Az életmindség
fejlesztéséhez vagyott
projekteket oly modon
hatarozzuk meg és
szervezziik, hogy azzal
helyzetbe hozzuk az
atalakitast.

Regeneraciés forgatékonyv

A kistérségben az ,el6rehaladas” forgatokdnyve szerinti
atalakitas, szerkezetvaltas beindulhasson,
megkerilhetetlen a ,minéségjavitas” fazisanak, a
konszolidalasnak / térségi integraciénak a megvalésitasa.
Vagyis a mostani tarsadalmi kdrnyezetben nem realis egy
mégoly racionalis gazdasagfejlesztési forgatokonyv
keresztil vitele, hianyoznak még az ehhez sziikséges
hatékony inter-komunalis egyUttmikodések, illetve a tér uj
jovéjének, ,Vezérkép”-ének altalanos és széleskori
elfogadtatasa.

Mindezek indokoljak, hogy egy evolutiv forgatokdnyv
mentén hatarozzunk meg stratégiat.

© POLUSPONTOK

E ATMENETIZONA

¢ FORROPONT

€ VAROSKOZPONTMEGUIITAS
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4.

Cél

KONCEPCIO ES
STRATEGIA

Tekintve, hogy a kistérség fejlesztése, fejleszthetésége
illetve maguknak a kistérségi projekteknek a szempontjabol
is kulcsfontossagu a forrasteremtés, ezért jelen
stratégiakészitési munka folérendelt célja a kbvetkezd:

[1 Felkészllni a kbvetkez6 programidészakra, projektek
beinditasahoz forrasok megszervezésére,

[l El6késziteni realis projekteket: mind (i) a kbzossegi
(EU) valamint esetleg mas tamogatasi forrasok, mind
pedig (ii) a privat téke felszivasa érdekében.

[0 Megteremteni a kistérség tamogatas- / téke- felszivd
(abszorbcids) képességét, ehhez kidolgozni egy indulo
térségi-projekt-folyamot (pipeline)

Mindezek azt célozzak, hogy az elkdvetkezd rovidtavon
(1-3 év) alatt a startpozicioba kertléshez hatékony
forrasszervezés indulhasson meg, amelyik megalapozza a
k6zép és hosszu-tavu fejlesztéseket.

Mivel a kistérség hajtéerejét a befektethetéség képezi ezért
ezen idészak alatt a térséget elényds ,befektetési
helyszinné” kell tudni alakitani. Ennek a célnak az
érdekében van szlikség stratégiara, hogy a fejlesztés
stratégia-iranyitott , nem pedig forras iranyitott lehessen.



A kihivasokkal teli,
atalakuléban lévo
varosrégio / agglomeracié
elétt allé lehetéségeket a
lehetd legnagyobb
mértékben kihasznalando

(i) kialakitani egy
stratégia altal iranyitott
térségfejlesztési
munkatervet,

(ii) meghatarozni és
el6késziteni a térség
regeneracioja, fejlédése
szempontjabdl hasznos
projekteket, és

(i) 6sszeallitani egy
varhatéan sikeresen
megfinanszirozhato,
megfelel6en
elbkészitett projektlistat.

Mindezek érdekében a kozvetlen célok:

[

Az egyre komplexebbé, dsszetettebbé valoban |évé
gazdasagi-tarsadalmi kdrnyezetben meghatarozni a
realisan felmérhet6 és el6re jelezhetd kielégitendd
igényeket / szukségleteket

Meghatarozni / kidolgozni egy realis kistérségi
regeneracios stratégiat, vilagos fejlesztéspolitikai
irdnyelveket, fejlesztéspolitikat

Kialakitani hatékony kapcsolatot a lokalis (telepulési)
projekt-dtletek, -idedk és a térségi stratégia kdzott,
programozni, és projekteket stimulalni

Osszehangolni a fejlesztéspolitikat a térség mas
aktoraival, megteremteni a legitimacio szintjei (Régio,
Budapesti agglomeracio, Pest megye, Budapest,
agglomeracio telepulések) kozotti értékkonszenzust

Meghatarozni a térségi (regionalis) és lokalis
szerepeket, feladatokat, a fejlesztés-menedzselés
eszkozeit, szerepeit és szereplbit

El6késziteni sikerrel kecsegtetd vezérprojekteket (kulcs
a projekt kimenetének, hasznanak, gerjesztd erejének
bemutatasa / prezentalasa)



Elvarasok

A regeneracios stratégia magaba 6tvdzi az atalakitasi
stratégiat és a konszolidal6 stratégiat oly médon, hogy
azokra a terlletekre fokuszal, azokat teszi prioritassa,
amelyek az atalakulas szempontjabdl, a térségi
versenyképesség létrehozas miatt fontosak, és ezekre
konszolidalé programokat tervez. Ehhez szikség van
annak meghatarozasara, hogy melyek lesznek a kdzeljové
legjelentésebb stratégiai témai.

Kulcs alapvetések stratégiai témak a sikeres
forrasszervezés, azaz a gazdasagi vonzer§ megteremtése
érdekében:

1.

9.

© N o a bbb

Jové gazdasaga

Identitas / imazs / vonzeré
Megkozelithetéség / hozzaférhetéség
Orékség —vagyon / toke

Urbanus szolgaltatasi / ellatasi szinvonal
Human téke / mennyiség-mindség

,»Z20ld és kék” | rekreacio/ kornyezetminéség
Turizmus

Utak / terek halozata

10. Gjrahasznosithaté teriiletek / Iétesitmények

11. Vezérkép / kiszamithato jovokép

12. Hatékony Hivatalok és ligyintézés /adatok /

informaciok



Iranyitas, avagy
,Menedzselt
kapitalizmus”

Kihasznalandé azokat a kihivasokat, impulzusokat,
amelyek tarsadalmi-gazdasagi liberalizacioval (1990-t6l) az
EU globalizacioval, (2004 6ta) illetve az ipari tarsadalombdl
az informacids tarsadalomba vald atmenettel (1974 6ta) a
Metropolis-térséget és ezen belll a Dunakanyar-Pilis
kistérséget / mikro-korzetet érik, beavatkozo stratégiara
van szukség. Ez a fajta stratégia nem lehet direktiranyitd /
korlatozé, mint a korabbi iranyitasi korszakban, de olyan
megengedé, ,szabadon engedd” , (lassez faire, lassez
passer) sem lehet, mint amilyen a mostani piac-
kapitalizmust mintazni kivano.

Olyan stratégiara van szikség, amely — a kapitalizmus
altalanos atalakulasaval 6sszhangban 1évé, uj tipusu u.n.
menedzselt kapitalizmus jellegi. Ez annyit jelent, hogy a
megvaldsulast alapvetéen tovabbra is a piaci erbkre bizva
a kézhatalom iranyitasi feladatai korében stimulalja,
koordinalja, szervezi a kdz demokratikusan meghatarozott
hosszu-tavu érdekeinek megfeleléen a piac szereplbit.
Tehat nem kézhatalmi beruhazasként valdsitja meg
akaratat, nem projektekre forditja a kbzpénzt, hanem
menedzseli, szervezi, és forrasaival el6késziti és stimulalja
a projektek Iétrejottét, amelyek piaci alapon valdsulnak
meg. A kdzpénzek felhasznalasanak hatasfoka igy sokkal
nagyobb, gerjeszt6-fejlesztd ereje megsokszorozodik.
Ebben az iranyitasi logikaban a kistérség ugyndkségének
csak meg kell inditania, el6 kell készitenie, meg kell
.erlelnie” a projekteket, amelyeket aztan a privat szektor
atvesz és megvaldsit. Az egyes projektek megvalésitasanal
a piaci kereslet, igény mértéke hatarozza meg a kézhatalmi
szektor részvételének mértékét. A kdzpénzek, mint
stimulalo téke kell felhasznalasra kertuljenek, és kell
szolgaljak a fejlédést, fejlesztést. A cél egységnyi
kézpénzzel minél tébb privattékét mobilizalni, a térben
befektetésre 6szténdzni.



A fejlesztés sikeressége, eredményessége és egyben
hatékonysaga is a ,befektethetéség” fliggvénye, azaz, hogy
a kistérség mennyi befektetdi tékét képes vonzani, és
felszivni. magaba beruhaztatni.

A menedzselt kapitalizmus modellben széles
elkotelezettséget kell 1étrehozni a tervezett jovével, mint
célkitlizéssel kapcsolatban. Ebben a térség belsé
kommunikacidja, belsé marketingje identitas-épitése,
kohézioteremtése legalabb olyan fontos szerephez jut, mint
a kistérség ujjaformalni kivant ,alakjanak”, a komplex és
integralt ,térség-terméknek” a kulvilag szamara torténd
kommunikalasa, tudatositasa, ,értékesitése”. Ehhez a
kdzosségek bevonasa, civilekkel folytatott parbeszéd
(vizualis eszk6zdk, logo hasznalat stb.) mellett a gazdasagi
k6zbésséggel (business community) kell intenziv kapcsolatot
épiteni, parbeszédet folytatni

Egyfajta ,tarsadalmi vallalkozas”-sa kell tudni alakitani a
térség fejlesztését, amelyben a térség lakoi, szerepldi, a
civilek és privat szektor szereplbi részt vallalnak. Ehhez a
menedzselés szamos Uj eszkdzét is be kell vetni:

A fiatalokat, 10 éveseket (akik a tervidészak végére 2013-
ra lesznek nagykoruak) be kell vonni, meg kell velik
ismertetni a célokat, terveket-elképzeléseket. Ugyanigy
meg kell nyerni a marketing-kommunikacié soran a civileket
, Onkénteseket a gazdasagi kozosséget. A térségfejlesztés
intézményesitése soran a demokratikus dontés-el6készités
strukturait is ki kell épiteni. Erzelmi elkdtelez6dést kell
létrehozni ezért mivészeti projektekkel, id6szakos
installaciokkal, etc a fejlesztést tarsadalmasitani
szlkséges, annak elfogadtatasat erdsiteni kell.



Stratégia elemei

Egy orszag egy régio / mikrorégidé versenyképessége azon
mulik, hogy milyen mértékben képes beleilleszkedni a
globalizal6do, egységesuld Eurdpai gazdasagszerkezetbe,
mennyire gyorsan és jél tudja a piaci, avagy kapitalista
alapu gazdalkodas korulményeit meghonositani,
alkalmazni.

A Kdzép-Eurdpa - benne Magyarorszag felé - ,terjedd”
atalakuléban 1évé kapitalista rendszer olyan piaci rendszer,
amelyben a fejl6dés immar az informaciégazdasag
logikajanak felel meg. Ennek megfeleléen abban a térben,
amelyben a kistérség hatni akar, sikeres- versenyképes
kivan lenni, az informacié-el6allitas és -csere modjanak
szervezeti formai, és térlogikaja uralkodik.

Ebbél kdvetkezik, hogy ma a versenyképessé valas a
térbeli egyuttmikodés, a térbeli munkamegosztas, azaz a
térszervez6dés eredményességének figgvénye.

A sikeres mintak mutatjak, hogy ez a términta egyszerre
hat (i) a névekedés, egy ujfajta centralizacio iranyaba,
illetve (ii) a polarizacio, halézatosodas iranyaba.

Tekintve, hogy a kistérség az atalakuloban 1évé
metropolizal6do, Budapesti varosrégio része, fejlédése
csak ennek kontextusaba illesztve hatarozhaté meg.
Bizonyos fokig jelen kiindul6 helyzetét is ez a viszony, az
ebbdl kdvetkezb lehetéségek és problémak hatarozzak
meg. Eppen ezért a megoldas is ebbe az Uj nagyvarosi
atalakulasi folyamatba illesztve keresendé.

Mit akarunk valdjaban elérni? avagy masként feltéve a
kérdést: Miért készul stratégia, miért akarjuk menedzselni a
fejlédést, miért akarunk beavatkozni?



A direkt médon el nem érhet6 folérendelt cél, - mint a
vildgon mindenhol és mindenkinek: a tarsadalmi jolét
megteremtése illetve lehetéség szerinti legnagyobb
mértékl elémozditasa, fenntarthatova tétele.

URBANIZACIOS LEITO

Varosias szolgaltatasok megléte

Visegrad Tahitétfalu Szentendre o Obuda BudapeA
Békasmegye

Lakénépesség
70% ingazik.

FORRO FORRO
PONT PONT
ceél

Kiegyenliteni a munkahely mérleget/ munkahelyteremtés

Ingazas csdkkentése, 10 éven beliil 30%-kal 30

Hogyan?
I. Eletmindség novelés/ kreativ osztaly szamara vonzova tenni a teret
II. Munkahelyteremtés/ gazdasag fejélesztés

24/69



Az életmindség szamos dsszetevdbdl 6tvozddik, és ezek
mindegyike a gazdasagi bazisbdl né ki alapvetd, hogy
megteremt6djon az a tartés gazdasagi alap, amelybdl
kinbhetnek az életminéséget megteremtd 6sszetevék. Ma
ezt a gazdasagi alapot a Metropolis kdzelsége teremti meg.
Ezt mutatjak a realfolyamatok: a bejaras ingazas az
er6kdzpontba kozel 70%-0s, egészen az —egyre taguld -
gravitaciés vagy az u.n. hedonisztikus hatarig (Tahitotfalu-
Pilisvérosvar / Csaba vonal).

Ez alatt azt a helyet, hatarhelyet, egyensulyi pontot értjuk,
ahol a munkahely vonzasa, - a jobb munka jobb kereseti
lehetbéségek - és a bejarassal egyutt jard kellemetlenségek,
életminéség-csOkkenések éppen kiegyenlitik egymast.
Ezen kivll a munkahely vonzereje, az altala nyujtott
lehetséges életmindség elénydk, mar nincsenek
egyensulyban a napi életmindség aldozatokkal. Ez az a
,SZ0kési pont” ahol mar inkabb helyben lévd
munkaalkalmakkal biztositja életminéség —szikségleteit, -
elvarasait az egyén, csalad. Minél vonzébbak lesznek
azonban az er6kdzpontban a munkaalkalmak vagy/ és
relativ fizetések, ez a gravitaciés hatar annal jobban
kitolédik. Igaz, ugyanakkor pl. a bejarassal, a dugokban
vagy a tomegkdzlekedésre valé idérablo varakozassal, ez a
vonzerd csokken. A hedonisztikus hatar tehat a relativ
viszonyok altal befolyasolt.
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Kézenfekvdnek tlnik, hogy akkor azt kell elémozditani,
hogy a perifériakrél is minél komfortosabban,
egyszerlbben és gyorsabban lehessen az er6kézpontot
elérni, a munkahelyhez, mint f6 célponthoz, gazdasagi
alaphoz elérni. Ez mindaddig logikus, amig csupan a
munkahely illetve keresetek megteremthetik az
életmindség-szikségletek kielégitésének feltételeit. llletve
amig csak az erékdzpontban lehet vonzd, kihivast jelentd
és jo kereseti kdrilményeket biztosit6 munkahelyekhez
jutni, ott ilyeneket létesiteni.

Ez ugyan rovidtavon latszatra javithatna az életminéségen,
azonban

(i) nem teremt fenntarthatoé életmin6ség-javulast a
térségben, csak atmenetit,

(ii) nem tud igazan gyorsan vagyis révidtavon
létrejonni, mert az ehhez sziikséges infrak kbltségesek
és nehezen legitimaltathatéak egy demokratikus
koérnyezetben (lasd MO0)

(iii) nem veszik figyelembe a térben folyo gazdasagi
atalakulas lehet6ségét, csak a multbeli vagy éppen
aktudlis mintakra alapoznak.

A leglényegesebb szempont talan éppen az, hogy a
gazdasag szerkezet van atalakuléban éppen ez az a
hajtéerd, urbanizald eré, ami ma Budapest
agglomeraciojanak, regidjanak térszerkezetét is
megvaltoztatja. Az ipari korszakbdl az informaciés korba
folyd atmenet olyan atalakuldsokat eredményez a
munkamegosztasban, amelyekben a vidéki kdrnyezetek
szamos elénnyel rendelkeznek. Eppen ezért a valodi
stratégia nem a kordbbi ipari korszak ,nyerd” stratégiainak,
nagy infrastrukturalis fejlesztéseinek mentén varhato, illetve
lesz sikeres (mas térségek tapasztalatai alapjan) hanem



sokkal inkabb a videéki tereknek az alkalmassa tételével az
Uj technoldgiak, az ,ipar” az innovaciés gazdasag, azaz
az,Uj Gazdasag” szamara. Mivel ez alapvetéen az emberi
er6forrasra, human tékére épil ez egyben automatikusan
az életminbség igények kielégitését is magaban hordozza.
Az Uj ,kreativ osztaly” szamara a vonzd kdrnyezet teremti
meg a ,munkahelyet” és egyben életteret.

Mikdzben az er6kdzpontbdl a kdzelmultban talentumok,
magasan képzett emberi téke koltozott a kistérségbe, azaz
helyben megteremtette a megfelel6 gazdasagi alapokat,
koérnyezetet, a szikséges hatteret és a nagyvaros olyan
meértékben Ujul meg gazdasagaval, hogy az kényszerul
elhagyni a szamara sz(k varosi teret, még nem sikerilt
kialakitani a kistérségek egyikében sem az Uj Gazdasag
meggyokeresedéséhez sziukséges milj6t, tarsadalmi és
fizikai kérnyezetet. Most az agglomeracioban, ebben még
nem tudatosult verseny folyik, hiszen az er6kézpontbol
nem csak a human téke 16kédik ki, hanem éppen az
gazdasag kinalta vallalkozasi lehetéségek is. A
metropolizalodas, gazdasagi atalakulas kinalta
lehetbségeket és kihivasokat kihasznalva a kistérség
adottsagait helyzetbe hozhatja és elényds
versenypozicidkat teremhet mit a nagyvaros egy
TECHNOPOL-ja, Uj Kulturalis gazdasagi pélusa
KULTURPOL-ja. Tekintve, hogy a kistérség jovéje
Osszekapcsolodik a Metropolistér jovéjével, azon belll
szlkséges megtalalni azt a specialitast, amire a térbeli
munkamegosztasban - az egész részeként - épitheti
szerepét.




ESZKOZOK

Folérendelt célok:
fenntarthatosag

Kozvetlen
cél/ eszkoz:

Tervezett ndvekedés

Nagyobb
kérnyezetminéség

Identitasépités

Szebbé tenni a kdzos
tereket

Elhetébb
szomszédsag (privat
életkornyezet)

Lepukkant teriletek
reaktivalasa

a kistérség specialis arculatanak-
alakjanak megformalasa

Turizmusgazdasag kifejlesztése

CELOK
ESZKOZOK
jolét

ESZKOZOK

tarsadalmi kohézio

csbkkenteni a Budapest és kérnyéke kézé6tti urbanizdcios ,,lejtét”

Javitani az elérést,
hozzaférést,

,Befektethetéség”
nbvelése

Tobb informacid,
kommunikacio, promocio

Onreklam

Turizmus infrak fejleszt.

Er&siteni a
telepuléskozpontokat
(k6zOsségi életterek)

Tobb helyi gazdasag

Térségi
munkamegosztas /
szereposztas

Lforré-pontok”
fejlesztése

Kreativ osztaly szamara
vonzé kornyezet

Rekreécié /Tébb hazon
kivili élet

Magasabb épitészeti,
vizualis kultira

Tobb technika,
infrastruktira

Tobb partnerség

Tudasgazdasag fejlesztése

28/69




Feladatok
Hogyan? avagy

Altalaban Mit? kell
fejleszteni

KISTERSEGI STRUKTURA MEGUJITASA

A kézvetlen cél avagy pontosabban a cél-eszkdz :
csOkkenteni a Nagyvaros, mint elsédleges er6kdzpont és a
kistérség kozotti ,lejtét”, szolgaltatasi és urbanizacios
szinvonalat.

A legfontosabb feladat megteremteni azokat a
kérilményeket, amelyek segitségével a kistérség részt
vehet a metropolis-térségi munkamegosztasban, illetve
pozicionalhatja magat az ujgazdasag kialakulasaval
Osszefligg6 gazdasagi Ujraelosztasban. A hosszutavon
fenntarthato fejl6édés érdekében nem elégséges a
gazdasagi felzarkézasra koncentralnia, plane nem az
erékdzponthoz vald jobb megkozelithetéséggel a
fuggbséget konzervalnia, hanem a fejlesztés
gyujtépontjaba a gazdasagi szerkezetvaltast, atalakulast
kell tennie.

Szerepet kell talalnia, helyet kell
kovetelnie Budapest régio gazdasagi
Ujraelosztasaban, munkaszerkezet
valtasaban. Egy 6nall6 identitassal,
2015 arculattal és ennek megfeleld
kinalattal rendelkezé korzetként kell
Uj poziciokra szert tenni az Uj

2020 A

ey Gazdasag korulményeire felkészilve.
Ebben egyszerre kell felzarkdznia a
008 kistérségnek és kiépiteni uj

Lharcallasait’, vonzeréit. Budapest
régioban annak elsé ,Kultur-pol” -
2008 jaként megjelend térrész, jol
kommunikalt kinalataval kbnnyen és
hitelesen tudja elfoglalni poziciéit a
tudasgazdasagi atalakulasban.
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Eletminéség

(i) a kbrnyezetmin6ség
Javitasara, valamint

(ii) az urbanus
szolgaltatasok
Javitasara, bévitésére-
kiteljesitésere.

Urbanizacio

A kiegyenlités eszkoze rovidtavon egy fenntarthatd ovatos
urbanizacioval az életmindség javitasa, felzarkéztatasa.
Els6sorban a nagyobb (kisvarosi-vidéki) életminéség-
kornyezetminbség megérzésével és a korszellem
igényeinek megfelels fejlesztésével.

ide johet a 20 as évek angol kertvarosi képe

A kistérségnek jelentds uj eredményt hozo teljesitményre
torekedve elsd I1épésben altalaban a minéség javitasara
szukséges torekedni. Ezen belul féleg

A jelenlegi mennyiségi urbanizacio, a ndvekedés
lefékezésére, illetve ezzel egyutt egy mindségi
urbanizaciora valé atmenetre tdrekedve tébbet kell
tervezni: a reproduktiv, reagalo és korlatozo tervezés
helyébe kell Iépjen az elbrelatd produktiv, kreativ és
stimulald tervezés. Ez egyszerre kell magaba foglalja a
hagyomanyos muiszaki tervezés mellett a varosi minéségu
infrastrukturak (nem csak kézmivek, hanem mindennemi
varosi szolgaltatas, kommunalis infra) megvaldsitasanak
és hatékony kihasznalasanak, gazdasagos
Uzemeltetésének meghatarozasat éppugy, mint az ezeket
biztositani képes adézasi politika meghatarozasat is. Ennek
a harom dsszetevének (szabalyozas, infrastruktura és ado)
az 0sszehangolt meghatarozasa fogja tudni
kormanyozhatdéva tenni, kontrol alatt tartani az urbanizalé
eréket.

Ennek a munkanak a keretei kdzott kell elérelatéan
definialni, a letelepiteni kivant népességnek, a jové
szempontjabdl meghatarozé emberi hattérnek az igényeit,
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szlkségleteit azaz azt a tervezett célcsoport keresletet,
amelyre a kistérség a jovéjét, a jové gazdasagat épiteni
kivanja. Egy a térség adottsagainak, valamint tervezett
kulturalis gazdasaganak megfelels, azzal adekvat
célcsoport szamara nem csupan a varosi urbanus
szolgaltatasokat kell javitani, fejleszteni, hanem megfelel
exkluziv lakoteruleteket kell tudni kinalni. Ki kell alakitani a
t5érésg kiegyensulyozott lakéterulet kinalatat.

Ezzel 6sszhangban szikséges kezelni, kell intenziven
menedzselni a volt Uduléterlletek lakétertletekké folyo
atalakulasat, ezzel egyetemben az infrastrukturak
fejlesztését, ahhoz térténé hozzajarulast (ingatlanpolitika,
adopolitika). Ez a térségben ma kitapinthatoan jelen [évé
id6zitett bomba megel6z6 intézkedések sorat igényli. Az
atalakulas impulzusanak kioltédasat kdvetéen ez a kérdés
mar nem vagy csak a tarsadalmi béke rovasara kezelhetd.
A f6 cél, hogy a tervszer(itlen spontan, reagal6 és egyben
korlatozo-tiltd urbanizaciot felvaltsa egy
ingatlangazdalkodas logikaju stimulalo

Technikak

Egyre technikafugg6bbé valo életink megkerilhetetlenné
teszi az infrastrukturak fejlesztését. Az ipari kor
anyagszallitasi igényével 6sszefliggésben a szallitasi
infrastrukturak minéségjavitasa illetve fejlesztése mellett
(s6t esetleg azt megel6zéen de legalabb azzal egy idében)
az informacios korszak adat és gondolattovabbitd, szallitd
infrastrukturait ki kell épiteni. A szélessavu Internet elérés
mellett, az ahhoz valé hozzaférés helyeit (telehaz, Internet-
kavézok, stb.) is létesiteni sziikséges. A gyorsa adathalora
valé kiterjedt rakapcsolddast legalabb annyira eld kell
segiteni, mint a gaz, viz vagy elektromos ellatast. Kreativ
kistérséggé valni csak a gondolatok interaktiv cseréjét
lehetbvé téve lehet.



Ennek biztositani kell a szemtél- szembe (face to face)
torténd cseréje mellett a halézatba-kapcsolddas
lehetbségét.

Mikdzben az ingazas igényeire reagalva - az MO
létesitésével 6sszhangban - tobb ,megkdzelitési infra”
(elkeriil®) megvaldsitasat tervezi —szorgalmazza a
kistérség, meg kell kezdeni a ,hozzaférés infrastrukturaja’-
nak kialakitasat, (hatékonyabb-kényelmesebb
csomopontok, feltard utak, kerékparutak, gyalog-kirandulo
utak, stb.) javitva ezzel a tér felvevé képességét egyben
komfortjat. Ennek keretében az uthal6zat hatékonnya tétele
(UdUlGtertletek, lakokorzetek, szomszédsagok) mellett a
tomegkdzlekedés (hatékonyabb zartpalyas, rugalmasabb
kézuati: mikrobusz, stb. ) és a rahordd rendszerek
komfortjat, min6ségét javitani szukséges. (P+R, P+W,
intermodalis csomopontok, parkolérendszer, stb.) Ezzel
Osszehangoltan kell javitani a térségben a hozzaférést a
turizmus-desztinaciokhoz, vonzerékhoz és élményekhez:
tajhoz, 6rokséghelyszinekhez, rendezvényhelyszinekhez.
Identitasfejlesztés.
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Arculatépités

Orokséghelyszinekkel A térségben szamos torténeti, kulturalis és természeti és
ember alkotta 6rokséghelyszin van. Ezek megbvasa
mellett meg kell talalni- tervezni hasznositasuk modjat,
gazdagitva ezzel a kistérség attraktivitasat, vonzers-
kataszterét, szabadidé-eltoltési lehetdségeit.

A hasznositas mellett az 6rokség- és identitas-helyszinek
promdécidjat, a hozzajuk tartozé ,meséket”, mondakat,
torténeteket meg kell formalni. A helyszineken biztositani
kell az altalanos és specialis informaciokat, amint a
térségben talalhato orokséghelyszinekre vonatkozo
informaciokat a térségen kivll is hozzaférhetévé kell tenni
(Internet, brosurak)

Vonzébba-szebbé A kistérségben a privat terek létesitésével nem tartott
tenni a ké6zésséqi lepest a kozOsségi terek megujitasa és kiepitése. Ahhoz,
tereket hogy a térségben 1évd telepllések és ezaltal maga a

kistérség is ,alakot” nyerjen a meglévd k6zdsségi tereket,
fedett és szabad tereket szebbé-vonzova kell tenni.

A kbzosségi terek és a kdzdsségi éplletek minéségjavitasa
a koérnyezet minéségjavitasa az épitett kdrnyezet
korszellemnek megfelel6 design-ja mind vonzeré-néveld
faktorok, amelyekkel a kdrzet élhetéségét, komfortjat-
kényelmét és ezzel az altala szolgaltatott életminéséget
erBsiteni szlkséges.

ide j6het Szentendre féterérdl a kép az ujsagjukbdl
"Public - art” eszk6z6k hasznalataval, korszer(i designnal
célszerl az id6tlen strukturakat a mai élettempo
életelvarasok szamara is alkalmassa, a szabadid6
eltoltésére is vonzdva tenni.




Erositeni a
telepiilésk6zpontokat

Egyben Uj kdzdsségi tereket is étre kell hozni. Eppen az U]
lakoéteruleteken hianyoznak olyan helyek, alkdzpontok, ahol
létrejohetnének a szikséges interakciok, talalkozasok,
tarsadalmi esemeények, amelyek a telepulések illetve a
kistérség belsé kohézidjanak megteremtéséhez
jarulhatnanak hozza.

A telepulések identitasat megteremté és hordoz6 magjat,
a telepliléskdzpontokat, a ,belvarosokat” erésiteni
szlkséges. Ez a funkcionalis megujitassal 6sszhangban
kell torténjen. Az Uj alkdzpontok létrehozasaval is
O0sszehangoltan meg kell hatarozni, ki kell alakitani az uj
tipusu munkamegosztast, egy Uj kistérségi
kézpontrendszert.

A belvarosokat, teleplléskézpontokat ki lehet ,,pucolni” :
torekedni kell az azokat terhel6 funkcioknak mas,
alkalmasabb helyre torténd kitelepitésére, ott a
térszervezdOk funkciok, szolgaltatdsok megbrzésére, vagy /
és bevonzasara, betelepitésére.

Vonzéva és egyben élettel telivé, aktivva szikseéges
fejleszteni, széppé-vonzéva tenni, a korszellemet
sugarzéva a telepulési magokat. Nem visszatekint6en,
historizalé6 médon, hanem a mai kor igényeinek
megfeleléen kell tudni helyzetbe hozni, az identitas
hordozojava és a blszkeség forrasava tenni.



Kulturalis- és
szabadido6-kinalatot

teremteni

Leromlott teriileteket,

kérnyéket-

ingatlanokat
reaktivalni

A korzet adottsagaira, taji-természeti vonzereire valamint a
térben él6 kildnbdzé tarsadalmi csoportokra,
nemzetiségekre, kulturakra épitve egy dsszetett sokszini
szabadid6 kinalatot szikséges kifejleszteni. A
specialitasokat, vonzeréket, desztinaciokat, valamint a
térségben fellehetd torténeteket, mitoszokat, mondakat
élménnyé kell tudni formalni és marketingkommunikacio
keretében ki kell ajanlani.

A térség egyik legaltalanosabb és egyben a regionalizal6édo
Eurépaban legaktualisabb Uzenete a ,Kulturak
Talalkozasa” program lehet. Erre a korabbi koncepciokban
a KULTURPARK program tartalmaz szamtalan
megszivlelendd és megvaldsitando javaslatot, stratégiat.

A kérnyezetmindség fejlesztése szlikségessé teszi, hogy a
korzetben a telepuléseken illetve szabadterlleteken is a
leromlott, elhagyott ingatlanokat, terlleteket vagy
varoskorzeteket, szomszédsagokat be kell vonni a
telepilés, kistérség vérkeringésébe. Egyrészt a szétterilés
elkerllése érdekében a kompakt varos logika mentén az
urbanizalt, infrastrukturaval ellatott terliletek bes(ritését, az
infrastrukturak hatékonyabb kihasznalasat lehetévé tevé
terllet-reaktivalas varostizemeltetési, gazdasagossagi
elényokkel is jar az esztétika, kdrnyezeti elénydkon tul. (Be
nem épitett ingatlanok megaddztatasa, 5 évente az
ingatlan meguijitasara forditott kdltségek egy része leirhato
az adébdl, stb.)



Magasabb minéséqii
vizualis kbrnyezetet /
eépitési kultarat

teremteni

A vizualis kérnyezet mindségét kontrol alatt tartando,
nagyobb figyelmet sziikséges forditani az épitészeti- és
epités-minésegre. A maganhazak tervezésének
egységesebb kultirajat megteremtendd célszeri egy
térségi Karakterfluzetet kidolgozni, ami azokat a formai,
anyaghasznalat és egyéb a vizualis kulturaval 6sszefliggd
kritériumokat és ajanlasokat tartalmazza, amelyet a
térségkormanyzas az épitészektdl, épittetéktdl elvar,
szamukra az egyszerlbb, simabb Gigymenet érdekében
elézetesen ajanl.

Ki kell épiteni a kontrol intézményét (,Epitési rendérség”),
hogy a kérnyezet minésége egyes privat ego-k miatt ne
sérulhessen. Be kell vonni a fiatalokat-iskolakat a vizualis
kultarafejlesztésbe. Fotoversenyekkel a taj és épitett
kornyezet értékeit és azokat rombolo részeket széles
kérben meg kell ismertetni. Fejleszteni-épiteni kell a
DINPark és mas szervezetekkel 6ssze fogva a kdzos
megértést-kulturat a kérnyezet vonatkozasaban.

A privat terek irant tanusitott nagyobb érdeklédést
kihasznalva programokat lehet szervezni a szomszédsagi
korzetek kdrnyezet-minéségjavitasara: lakoutcak
rendezésére, fasitasra, térplasztikara, iranyité-informacios
tablak elhelyezésére, tdmegkdzlekedési megallok —
kozvilagitas, térfigyelés stb. korszelemnek megfelelé
kialakitasara, stb.)

A kbzbsségi tereken a ,kd6zdsségi miivészet” szamara teret
kell biztositani. A tajtervezést szélesebb kdrben kell
bevetni, alkalmazni. Altalaban a minéségi kdrnyezet
kialakitasara kell térekedni, jobb anyagok de f6ként jobb
adekvat a ,zeitgest’-nek megfelel6 design alkalmazasaval.



Turizmus
infrastrukturak

Az ttrakcic')knak
élménnyé formalasa
erdekében egyrészt.

(i) fejleszteni sziikséges
az informaciokat a térrél
és helyekrél, masrészt

(i) eseményekkel és
rendezvényekkel
promovalni sziikséges a
helyeket illetve

(iii) ki kell dolgozni azokat
az eszkozoket,
amelyekkel az
informaciét élménnyé
lehet alakitani

A kulturalis- és szabadid6-kinalat megteremtése és a
meglévd elemek halozatba szervezése mellett fejleszteni
szUkséges a turizmus- és szabadid6-helyszineket valamint
—szolgaltatasokat.

Ki kell épiteni a térségben a turizmus infrastrukturait, a
tajékoztatas eszkozrendszerét. Ki kell fejleszteni a hely
szellemének megfeleld tematikus utakat, ,tandsvényeket”
azaz az attraktivitas helyeit, halézatait. Lépésrél- Iépésre
Iétre kell hozni az attrakcidkat 6sszek6td kerékpar és
gyalogdsvények haldzatait, azokat az eszkdzvaltd helyeket,
amelyen keresztil a térség hozzaférhetéveé, feltarhatova
valik a térséghasznalok szamara.

Tobb és egységesebb, integralt informaciét kell adni a
térségrél mind tertletileg, mind pedig tematikusan. Ki kell
dolgozni az informalas eszkdzeit kezdve a térképhazaktal,
a marketing eszk6zdkig, helyszini tajékoztato tablaktol a
promécids brosurakig. Egységes térségi informacios
rendszert szilkséges meghonositani, piktogramokkal vagy
tébbnyelvi (magyar-angol) digitalis eszkdzokkel.

Ki kell épiteni, meg kell szervezni a kistérség turizmus
informaciérendszerét, bels6 adatgydjtési, feldolgozasi és
szolgaltatasi eszkdzét (lasd RIGO: Regionalis
Idegenforgalmi Gazdasagi Obszervatérium,) esetleg egy
Idegenforgalom Fejleszté Ugynokség-et kell létrehozni-
mikodtetni az osztrak Touristik-Verband-ok mintajara
Novelni, intenzivebbé kell tenni a kommunikacioét, a
térségmarketinget, javitani kell és hatékonnya szikséges
tenni a térség turizmusaval, eseményekkel
rendezvényekkel, desztinacidkkal etc kapcsolatos adat és
informacidszolgaltatast. (Dunakanyari-Esti kiadvannyal,
elektronikus naprakész adatbankot sziikséges mikodtetni,
jegyarusitasi el6rendelés lehetéséggel, Dunakanyar-Pilis
kartyaval, etc)
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Tajkarakter javitas,

naqyobb
kornyezetminéséq

A térség egyik meghatarozo vonzereje a természeti taji
koérnyezete. Mikdzben a kistérség természeti-taji adottsagai
kedvezbek, viszonylag szerény hozzaférést biztosit a
térséghasznalok szamara. A Duna Ipoly Nemzeti Park
korlatozo logikaja nem teszi lehetévé, hogy a tér szamos
adottsaga a kivanatos mértékben elérhetd, hasznalatba
vehetd legyen. Ezért a rekreaciora relativ kevés - vagy
csak nehezen elérhetd -hasznalatba vehetd alkalom
kinalkozik, a térseg lakoi kvazi ,kivul rekednek” sajat
terakon.

A jelenlegi modellt , miszerint a teleplilések peremén,
maradék tertleteken jénnek létre szabadid6terek nem teszi
vonzéva sem a lakosok, sem a telepuléshasznalok, turistak
szamara a helyek hasznalatat, még kevésbé serkentenek
koltésre. Ezaltal az amugy vonzé helyek mindsége
fokozatosan romlik, egyre kevesebb vonzerét jelentve,
egyre kevésbé hozzaférhetévé téve a térséget. A negativ
spiral éppugy érinti a kdrnyezetet, mint a szabadid6-
gazdasagot, és ezen keresztil a kistérség reputaciojat,
identitasat.

Ezen a kedvezétlen helyzeten két médon lehetséges
valtoztatni:

O az egyik, az onkormanyzatok kompetenciajaba
tartoz6 méd: olyan ,,z6ld-kék” modellt kell valasztani,
amely egyrészt a telepliléseken beliil vagy kézvetlen
kérnyezetiikben (tertiletiikbn) lehetévé teszi a rekreaciot,
aktiv szabadidé-eltoltést;

0 a masik, amelynek keretében a kistérség a Duna
Ipoly Nemzeti Parkkal egyuttmiikodve megteremti a
rekreacios lehetéségek széles skalajat, hozzaférhetévé
téve a természetvédelem altal elzart terliletek egy részét,
passziv és aktiv szabadidé-teriileteket alakitva ki a
teleplilési és a DINP teriileteken.



Tobb lokalis
gazdasagq

Az igy helyzetbe hozott terileteken, helyszineken
zénakban egy jol hasznalhatd és hozzaférhetd, a turizmus
szukségleteit / igényeit is kielégité magas
szolgaltatasmindség és ennek megfeleld kdrnyezet
alakithato ki. Valtozatosabb és magasabb mindségi
szabadidé eltoltésre alkalmas terek hozhatdak létre, ezaltal
tobb hazon kivuli élet valik lehetévé a nélkil, hogy a
természetvédelem terlletei karosodnanak.

Meg kell hatarozni térség tajkarakterét és erre alapozva
meg kell tervezni a kérnyezet meguijitast, a karakter
javitasat azokon a pontokon, ahol az hozzaférhetévé valik
a hasznaldk szamara. Meg kell hatarozni, tervezni a térség
z06ld és kék strukturait, meghatarozva azokat a hal6zatokat
és helyeket, ahol a tér hasznalhato, hozzaférheté. Ki kell
alakitani a térség értékei alapjan a hasznositas strukturajat,
egyben karaktert, alakot kell adni a rekreaciés helyeknek, a
tobb szabadterulet-zoldtertlet megteremtésére és hatékony
intenziv kihasznalasara figyelemmel. Meg kell teremteni a
.Szabadid6-fogyasztas” lehet6ségét.

Roévidtavon a turizmusgazdasag helyzetbehozasara kell
fékuszalni. A térségnek j6 reputaciodja van a szabadidé-
kinalat és kulturalis-kinalat tertiletén: ezeket kell fejleszteni
és klaszter-be szervezni, egyben egységesen
kommunikalni, promovalni. Egy hatékony telepulési és még
inkabb kistérségi dnreklammal a mai adottsagok mar, mint
potencialis jovébeli Kulturpol kinalat kertlhetnek
kiajanlasra, épitve ezzel a kistérségi brandet, markat.
Kozép és hosszutavon az ingazas csokkentése a helyi
vallalkozasok megerdéstdésével, a helyben-
foglalkoztatassal névelésével érhet6 el.



Gazdasagi elényok forrasai

A teriilet ,,megtisztitasa”
épités és feljavitas

A térséget elhagyo cégek
visszatartisa
(jobb kondiciok)

Gazdasagi kornyezet

Ehhez érdemes egy ,iparfejlesztési program”-ot beinditani,
amelynek keretében egyrészt

(i) a mar helyben lévé vallalkozasokat kell
megerdsiteni,

(ii) masrészt be kell vonzani a térbe uj vallalkozasokat.
Mindezt annak a brand - épitésnek az égisze alatt, amellyel
a teret-kistérséget identifikalni kivanjuk. A tér specialitasat
a kulturalis gazdasag képezi-képezheti, igy, ezzel a
,markaval”’ (brand-del) kivanva a Metropolis ,Kulturpol” -
java polusava valni.
A kovetkez6 tervid6szakban fel kell tudni arra készUini,
hogy a nagyvarosi er6kdzponttal egyltt él6, am attol mégis
fuggetlen, 6nallo, a sajat specialitasait kibontakoztato
kulturalis- és szabadid6-gazdasag j6jjon létre.

Ujonnan induldk vonzasa

(jobb kondicidk)

(Multiplikator)

sokszorozé hatas

A TERSEG
A teriileten miik6do cégek
javulasa
A TERULET
A térségbe A 4 Uj brancs a .
attelepiil6 cégek Meglévé térségbol Uj brancsok
»  cégek és Uj <
et tevékeny- | »brancs” )
A ;elrseg,bl(l’llijon,nai ségek < Atkoltozés a
indulo vallalkozaso , n1on
—» Ujonnan térségbdl i} ) )
indulok Bekolts- A teriilet vonzast general a
> (kezdék) 76k < térségen kiviilre is
Sokszorozé Attelepiilési jelenség
hat 4 4 a térségbe
atas r
A ,felhajto” hatas




Ennek eredményeként a bejard ingazék szama 10 év alatt
a felére, cca. 30-35%-ra csokkenhet. Ez ugyanennyi
embernek helybdl javitja (illetve kdzvetetten egyben a
maradék bejaréknak is ) az életmindségét.

A talentumok vonzasa, megtelepitése a térségben lakas
vagy / és munkahely biztositasaval mar egy kdzép illetve
hosszabbtavu taktikai feladat. Fiatal palyakezd6k (maghaz)
vagy / és befutott mesterek, neves személyiségek
megtelepedésének elémozditasa, (varosi ingatlanok) ilyen
szemeélyek / személyiségek betelepitésének szervezése a
kreativ osztaly ndvekedését gyorsitd, a tér arculatat épit6,
igy egyben gazdasagfejlesztési és promaécios akcid.

A helyben-foglalkoztatas ndvelése érdekében a helyi
vallalkozasokat erésiteni szilkséges. Ehhez egy
gazdasagfejleszt6 ligyndkségre van sziikség, vagy a
térségben Uzleti szolgaltatasok (tanacsadas, marketing,
grafika-design, nyomda, pénzigyi-Uzleti szolgaltatasok,
stb.) mikoddését kell szorgalmazni, tamogatni.

A helyi tudasokat, kézségeket kell felismerni és
bekapcsolni az EU értékteremtd halézataiba (innovacios
UugynOkseég vagy inkubatorszolgaltatas, esetleg a
gazdasagfejleszt6 ligyndkség keretei kdzott vagy éppen
forditva)

A koncentracié elvét figyelembe véve u.n. ,forré pontok”-at
(hot spot) kell kialakitani —kiépiteni a kistérségben. Ezek a
térségi kreativ polusok, koncentral kreativ-szolgaltatd
tertletek (Szentendre / Pomaz Hév allomas kornyéke,
Szentendre Kultur -kézpont, Dobogodké, Visegrad Palota,
Fellegvar, SztE Sziget Bio marketing Kézpont, stb.) mint
»-akupunktura pont’-ok fogjak markasitani a térségek, ezek
jelolik ki a kistérség f6 tevékenységének, szolgaltatasainak
iranyat, akciéradiuszat.



Mezbgazdasaqg
atalakitasa

A kistérségben a mez6gazdalkodas, mint gazdasagi agazat
nem meghatarozo, visszaszorul, Ugyanakkor egy
nagyvarosi-vidék a szabadidégazdasagban szamos
vonzerével bir. A mez6gazdasag atalakitasa alapvetéen a
kulturalis gazdasagba illesztve, informaciészolgaltatassal -
kézmlvességgel kombindlva a turizmusgazdasag
szempontjait is figyelembe véve a mainal Iényegesen tobb
lehetdéséggel bir.

A térség ,fogyasztasara” a mez6gazdasag alkalmakat
kinal. A tdbbet fogyasztani a térben logika megteremti a
gasztrondmia, a mezbégazdasagi terményeknek termékekké
(hozzaadott érték) alakitdsanak, a markasitasnak
(marketing) kereteit és igényét. A mez6gazdasagot és a
kézmivesipart 6sszhangba kell hozni a turizmus és az
egészséges életmod kivanalmaival. (helyben értékesités:
bio és népi piacok, eperfesztival, helyi spec gasztronémia
tarak, latvanymdhelyek; markaértékesités a regionalis
piacokon, beszallitas a nagyvarosi exkluziv piacra: lokalis
markak, hozzaadott érték(i késztermékek:
feldolgozoizemek, szaritok, kézmivesek-fafaragok, stb.,
piacositas promacio, stb.)
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KIFLEGITOKERESETI HATEKONY (BEVETEL) MINGSEGIAVITASES CSUCSMINOSEGU HATEKONY KULTURTAJES
ESELETKORULMENYEK TERMEKKOMBINACIOK TOVABBFELDOLGOZAS TERMEKELOALLITAS PIACOSITASOK TERMESZETAPOLAS
S T R A T E G I A K E S P R 0 G R A M 0 K
EREDETI TERMEKEKE TERMEKKOMBINACIO ERTEKNOVELES BESZALLAS A ELHELYEZESI CSATORNAK TAJAPOLAS
ELHELYEZESE OFFENZIVA TOVABBFELDOLGOZAS TURIZMUSIPARBA BOVITESE (INFRA KIEPITES)
Minéségi MARKA termék Meglévo Mindségi Marka termékek Minéségi AKCIOK Allatfeldolgozas Kultirtaj program
termékkombinaciok
javitasa

Vil ékbovités Tovabbk Parasztportarol arusitas — Minéségi Korok, Marketing F6 utca, parasztporta

TERMENY szovetkezet feljitas tAmogatas

Piaci kapcsolatépités

Atallasi timogatis

Uj termékek bevezetése

Kisipari piac,ositais -
TERMEK

Gasztronémiai termékek

Feldolgozéipar timogatas

Direkt értékesités

SZIGETI;
DUNAKANY ARI; PILISI
PIAC a févarosi kapukba

Egyiittmiikodés a Nemzeti
Parkkal




Ipari atalakulas:
beszallitas és
logisztika,
kézmiivesipar

A kistérség nem igazi céltertlete a logisztikai iparnak,
amelyet az MO atvezetése a térrészen részben meg fog
valtoztatni. A térségben meglévd és tervezett ipari zénak
lassu Utem( betelepulés is jelzi, hogy a térség a
metropolisnak nem természetes technopolis-a. A textilipar
visszaszorulasaval és mas ipari tevékenységek
elsorvadasaval nem jottek Iétre iparagi egyuttmikodések,
klaszterek a térben és nem is varhatd, hogy ilyenek
létrejonnek.

Az élelmiszer-ipari vertikumok létrejottében lenne
lehetbség, kildndsen a kis volumend, nagy hozzaadott
ertékl termékek elballitasaban. A piac kozelsége és az Uj
kozlekedési infrastruktura lehetéségeket teremt a
beszallité-ipar fejlédésében, a csomagoldéipar
kibontakozasaban.

A térségben még fellehetd korabbi ipari kulturak, kézmives
kultura részben ujjaéleszthetd, amennyiben a turizmus
igényeihez igazodva képes olyan termékféleségeket
eléallitani, ami irant felkeltheté egy megfelel6 kereslet.
(ajandéktargyak, marchandising, famunkak, kbmunkak,
kopiak, stb.)

A térség szamos okbodl alkalmas helyszine a
kereskedelemfejlesztésnek. A kistérség ,kapujaban”
elhelyezkedd telepilések mintegy olyan ,valtéhelyek”, ahol
a térbe latogatdk kiszolgalasa a kereslet kielégitése
megtdrténhet. EI6Gnydsebb volna a kereskedelmi
funkcioknak az eszkdzvaltd helyek kdrnyékén, HEV
megallékban, végallomason, Busz végallomason, P+R
atszallokban torténi létrejotte, erdsitve a varosi szbvetet. A
kereskedelemfejlesztésben, irodafejlesztésben és a tér
kapuzatanak fekvésében rejl6é energiakat egy atfogdan
tervezett urbanizacioval lehet megfelelé minéségjavitd
mederbe terelni, tartani.



Erre kuldn célprogramot sziikséges létrehozni, kildnben a
kozlekedésmérnoki logika mentén , a telepilésfejlesztés
kovetkezményinek figyelembevétele nélkul elkészuld uj
infra-hal6zat tovabb fogja gerjeszteni a spontan
beteleplilést. Mind az ,atmeneti zénaban” de kiiléndsen a
Szigeten sziikséges lenne egy célzott programot idében

beinditani!
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DINAMIKUS HATTER A REGIO, ILL. A METROPOLIS GAZDASAGANAK
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TRADICIOES K+F MINOSEGI SZAKMAI SPECIALITASOK EGYEDULALLO MERTEK
INNOVACIO TEVEKENYSEG KEPZES
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STRATEGIAI ORIENTACIO

UJ TELEPITES

OKTATASI RENDSZER

UZLETI SZOLGALTATASOK

NAGYOBB FELDOLGOZASI
MELYSEG
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HELYSZIN MARKETING

Stratégiai Iranyvonalak
meghatarozasa

Stratégiai tamogatasi
program

Atmeneti Zéna

Innoviciés és Atképzé
Kozpont

Ipari Parkok

Tamogatasi rendszer

Uj oktatasi rendszerek
kialakitdsa

tamogatasi teriiletek
meghatiarozasa

Inkubétorhaz

Turizmus ipar
mer k isi

Inkubatorhaz és
Foglalkoztatasi parkok

Innoviciés Centrum
(BUDANOVA) infra kp.

Informacios alkozpontok
rendszere

1j termékek kifejlesztése

Tradicis

Portf6lio

B ési Konferenciak

foglalkozasok megujitisa

Innovacié

NA Aok

Kooperacié ta
=

asok

termékfeldolg,

Uzleti Talalkozol




Szolgaltatas és
innovacié-gazdasaq

A poszt-indusztridlis dtalakulas mintai immar jol kirajzolodni
latszanak. Sikeres mintak allnak eléttlink, hogy melyek
azok az 6sszetevék, amelyek kreativva, ennek
kdvetkeztében az Uj gazdasag koriilményei kozott
versenyképesseé tesznek egy-egy térséget- kdrzetet, varost
vagy régiot. Az elé6zéekben immar felvazolasra kertltek
azok a kérnyezeti 6sszetevOk, amelyek alkalmassa tehetik
a kistérséget arra, hogy az ,Uj gazdasag” egyik
meghatarozo helyszinévé, polusava valjon a budapesti-
varosrégioban. Ugyanakkor rovid tavon még csupan a
keretfeltételek megteremtését lehet redlisan megcélozni.
Amint azonban mar a térség dnreklamja megteremti annak
hitelét, hogy itt a kulturalis és innovaciés gazdasag otthona,
a mivészeti és médiaipar hazaja megnyilik a lehetéség az
informacio-innovaciogazdasag kibontakoztatasara, a
gazdasagi transzformaciora. Eddigre a térbe bekoltozott
talentumok a HR feltételeit is kialakitjak a
szerkezetvaltasnak. Az intézményi feltételek, tzleti
szolgaltatasok, térség gazdasagmenedzselése etc
biztositjak azokat a kériiményeket, aminek eredményekent
a modernizacié egyik kitlintetett helyévé valhat a kistérség.
Az innovacids gazdasagnak az 6sszekapcsolasa a térség
hagyomanyos gazdasagaval, els6sorban a
mezbgazdasaggal és a mivészeti kulturalis ,iparral”, a
médiaiparral lehetséges. Az ebben mar megjelend alulrdél
jov6 kezdeményezéseket felkarolva illetve a bio -
gazdasag, egészseégipar etc forszirozasaval, kapcsolatok
kiépitésével egylttmikoddésekkel, (bio-)élelmiszeripari
klaszter kialakitasaval, ilyen halézatokba valo
bedolgozassal, stb. meg lehetne kezdeni a gazdasag
atalakitasat, a meglévd kézségek, hozzaértések
konvertalasat az uj gazdasag kivanalmainak megfelel6en.
Onreklam- promacié- markasitas ingatlanfejlesztéssel :



Ennek az atalakulasi folyamatnak egyik kitlintetett helye és
allomasa lehet a Budapest és Szentendre kozotti —
Budakalasz- Pomaz és Szentendre teleplilések - terileten
fekvoé terileten egy Vizivaros / Euro-negyed megvaldsitasa.
Ezt indokoljak:

(i) az MO-al 6sszefliggésben létrejovo
infrastrukturafejlesztések, amelyek a terlletet
hozzaférhetévé teszik, ezzel a beéplilését ab ovo
felgyorsitjak (lasd még tervezett urbanizacio),

(i) az a kereslet, ami egy modern Euro-varossal szemben
megjelenik, és ami ma Budapestet jellemzi: egy komfortos,
a korszellemnek-divatnak megfelel6 modern nagyvarosi
korzet hianya.

A jelenleg alulhasznositott értékes adottsagokkal
rendelkezd ingatlan-egyuttes menedzselés hianyaban
csupan egy varosperemre jellemzé fejlédést fog lehetéve
tenni, mikdzben kézpénzekbdél nagy volumen(
infrastruktura-fejlesztés a teriletet ennél nagyvonalubb
fejlesztésre teszi alkalmassa, illetve ilyen megvaldsitasra
helyzetbe hozza.

Ez a fejlesztés meghaladja a telepulések horizontjat,
Osszefogast és célzott menedzselést (feladattal megbizott
munkacsoport /task force /miikddtetést) feltételez



Osszegzés

A kistérségben a tarsadalmi j6lét fokozasa érdekében
csOkkenteni szilkséges a Metropolis magterilete és
koérnyezete, a mikro-kdrzet telepulései kdzotti | lejtot”,
fejlettségi szolgaltatasi kilonbséget.

Erre jo alkalmat kinal maga a metropolizalédas folyamata,
egyre gyorsulé Utemben végbemegy. A gazdasagi- és
tarsadalmi- szerkezetvaltas centrifugalis energigja
koévetkeztében nem csupan a lakossag ,szorodik szét” a
térben (cca. 30-50 km-es korzetben) hanem a gazdasag, a
termelés a munka vilaga maga is ,kirepul”, szétteril.
Ebben az atalakuldsban olyan energiak vannak, amelyeket
a kistérségnek adottsagai okan ki kell tudnia hasznalnia.
A Budapest- régié kialakulasa egyutt jar a gazdasag
strukturalis valtozasaval, amelynek soran az 1974-ben
megindult folyamat az ipari tarsadalom, az arutermelé
tarsadalom strukturai atalakulnak egy szolgaltatasalapu
gazdasagba. Az ipari termelés egyre kevésbé fontos, a
nagyvarosi korzet szembe kell nézzen azzal a kihivassal
(MEG NEM TETTE MEG) hogy strukturainak at kell
alakulnia az iparibdl egy modern szolgaltatas-orientalt
(Uzleti szolgaltatasok, vallalati kézpontok, banki és biztositéd
szféra, ingatlanszféra stb.) régiova.

Ez a valtozas az ,el6szobaja” az informacio-
innovaciégazdasagi, tudasgazdasagi atmenetnek. Ezzel
Osszhangban a gazdasag szervezeti formai is
megvaltoznak, a vertikalisan szerevezett fordista termelés
atalakuléban van a postfordista, rugalmas halézat-
szervezetek iranyaba.

Mindezek o6riasi lehet6séget kinalnak a vonzo
életmindséget kinalni képes Szentendrei Kistérségnek,
hogy makro-térség folyamatban 1évé atalakulasara
alapozva kialakitsa Uj versenypoziciét, mint kulturalis
gazdasagi, leend6 tudasgazdasagi polus.



Eletminéséggel
osszefiiggd nagyobb
kornyezetmindség
kifejlesztése

A kistérség ebben az atalakulasban elsésorban a nagyobb
(vidéki) életmindségére épithet, amelyben mas korzetekkel
szemben elénye van. Amennyiben sikerul a
kornyezetminéségenek megérzésével és gyors utemi a
korszellemnek megfeleld fejlesztésével elényét
kihasznalnia, poziciéit, mint vonzo élettér, j6 életmindséget
szolgaltatni képes nagyvarosi korzet, akkor hosszabb tavon
természetes polusava, ,fészkéve” valik a
tudasgazdasagnak. Felzarkézva a nagyvarosi szolgaltatas-
minéséghez, megdrizve a vidék varazsat rész tud venni a
metropolis-térségi munkamegosztasban, a munka
LUjraelosztasaban”, helyet tud maganak kévetelni, szerepet
tud talalni, mint kreativ, korzet.

Ezt a kettds célt az 6nalld identitasanak, életmindségi és
szolgaltatasi kinalatanak megteremtését, mint kreativ
kistérség elsé Utemben a nagyobb kis-k&zépvarosi / videki
életmindség illetve ezt a kdrnyezetmindség kor (zeitgeist)
igényeinek megfelel fejlesztésével tudja elérni. Ezeket a
mindségfejlesztéseket a kovetkez6 teruleteken szikséges
végrehaijtania:

o Szebbé-vonzdébba tenni a kozosségi tereket

o Kulturalis — és szabadid6-kinalatot teremteni

o Erésiteni a teleplléskdzpontokat, a telepiilési
magokat, belvarosokat

o Magasabb épitészeti- és épitési kulturat , ezzel jobb
vizualis kdrnyezetet teremteni

. Lapattant terlleteket, kdrnyékeket, telkeket és
ingatlanokat reaktivalni

o Erésiteni az dnreklamot mind az egész kistérsegét,
mind a telepllésekét

) A talentumok, a ,kreativ osztaly” szamara vonzéva
tenni a kistérséget

o Csokkenteni az ingazast, minéségén javitani.



infrastruktiurakat
kiépiteni

Interkommunalis
egylittmiikodésekkel
hatékony (erés
szolgaltaté) Hivatalokat
kialakitani

turizmus infrastruktarat
fejleszteni

helyi vallalkozasokat
erdsiteni

csokkenteni az infrastrukturatizemeltetés koltségeit,
hatékony kihasznalasat

tervezett urbanizacioval csokkenteni az indokolatlan
szétterilést.

A kreativ térségben ,forro-pontokat” kialakitani
Tobb partnersége

Tobb informacio-kommunikacié és promaocio
kistérségi informaciérendszer

kistérségi marketing

tobb technikat a térbe

integralt, komplex kulturalis és szabadidé-kinalatot
fejleszteni

szolgaltatasok és helyszinek fejlesztése

tobb informacié és promécié

Kulturpark program reaktivalasa

jobb kapcsolatot kialakitani a vallalkozasokkal
helyi tudasokat felismerni és bekapcsolni az
ertékteremt6 halozatba

tébb helyi gazdasag, vallalkozas



A nagyobb és kiszamithaté-fenntarthatd, kontrolalt
életminéség vonzerét gyakorol a kreativ osztaly szamara.
Az életmindség kinalatjavulasa még vonzébba teszi a teret
a talentumok szamara.

A minéségjavitassal 6sszhangban - a hely adottsagaira
épitve - a szabadid6-gazdasag és kultur-gazdasag
muikddése javul, szolgaltatasi szinvonala né. Az énreklam
(térség-promocid) kovetkeztében kialakul a kistérség
arculata, identitasa a metropolistérségben specialis ,alakot”
kap a korzet.

A kistérségben é16 és megtarthaté valamint az
identitasnOvekedés hatasara bekoltozé magasan kvalifikalt
szakemberek, mivészek talentumok, azaz a ,kreativ
osztaly” emberi hatterével kialakuld tarsadalmi miljé kedvez
a kreativ gazdasag, az innovacié-gazdasag fejlédésének.
(A kreativ gazdasag ,NYERSANYAGA” a kvalifikalt,
kézségekkel rendelkez6 ember.) Mindezek eredményeként
megkezdhetd az ,el6rehaladas”, a kreativ gazdasag
szamara a hely kell6sitése, kiajanlasa. (befektetdi
marketing)

A befektetdk ,felfedezik” a helyszint, mint ,befektetési hely”,
ide telepitik Uzleti szolgaltatasaikat. A gazdasag
informaciogazdasagi, kreativ gazdasagi, tudasgazdasagi
alapokon fejlédik, elényre tesz szert mas korzetekkel
szemben a kultur-gazdasagi — tudasgazdasagi versenyben.



Fejlesztés teriiletei /
rendszere

Kommunikacio Menedzselés

Onreklam / promécio Forrasszervezés

ATMENETI
STRATEGIA
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Eletminéség — Miikddéképesség

Versenypoziciot erdsit

Ertéktobbletet teremt

Szokvanyos

Kozponti

B Telehaz létesitése

(Kisoroszi,
Pilisszentkereszt, Pomaz,
Leanyfalu, Pilisszentlaszlo,
Csobanka)

Okmanyiroda fejlesztése
(Pomaz, Visegrad,
Szentendre)

Helyi kisebbségek segitése
(Civilek Haza, Info-pont,
stb.) (Pomaz, Csobanka,
Poécsmegyer, Tahitétfalu)

Hatranyos helyzetlek,
lemaradok atképzése ,
elhelyezkedésének segitése
(Csobanka, Pomaz,
Dunabogdany, Leanyfalu,
Budakalasz, Visegrad)

Fogyatékkal él6k
életmin&ségének javitasa
(Szentendre, Pomaz,
Visegrad

K&zmunkaprogram
kidolgozasa (Pécsmegyer,
Pilisszentkereszt,

Térfigyel6 rendszer
kialakitasa (Csobanka)

Kozponti-
Privat

Privat




Eletmindség — T4ji Kdrnyezet

Versenypoziciot erésit | Ertéktdbbletet teremt Szokvanyos
Kézponti B Gatépités, arvizvédelem
(Dunabogdany, Kisoroszi,
Leanyfalu, Pomaz,
Szentendre,
Szigetmonostor, Tahitétfalu,
Visegrad)
szponti_ B Elshelyek, zoldfelilletek
Privat védelme, tandsvények,
bemutathatésag (Leanyfalu,
Pilisszentkereszt,
Szentendre)

Privat




Eletmindség — Epitett Kérnyezet

Versenypoziciot erésit Ertéktdbbletet teremt | Szokvanyos

Kdzponti B A volt laktanyaépiiletek
Ujrahasznositasa
(Szentendre,
Pilisszentkereszt)

Kézponti B Arculatmeg6rzés, miemléki

s védelem, kozterllet
-Privat rehabilitacié6  / F& utca
program (Csobanka,

Dunabogdany, Leanyfalu,
Szentendre, Szigetmonostor,
Tahitoétfalu, Visegrad)

B Sport- és szabadid6kozpont,
sportpalyak létesitése
(Budakalasz, Dunabogdany,

Kisoroszi)

Privat
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Hozzaférés - Infrastruktura — Intézményesités

Versenypoziciét erésit | Ertéktdbbletet teremt Szokvanyos

Kdzponti

Kdzponti
-Privat

Privat
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- Hozzaférhetéség — Infrastruktira - Kézlekedés

i
Versenypoziciot er8sit | Ertéktobbletet teremt Szokvanyos
Kozponti ® Telepiilések kozotti ® Telepiilésen belili uthalozat
tomegkozlekedés fejlesztése fejlesztése (Budakalasz,
(Csobanka, Kisoroszi, Leanyfalu, Pilisszentkereszt,
Pilisszentkereszt, P6csmegyer, Pilisszentlaszld, Pomaz,
Visegrad) Pécsmegyer, Szigetmonostor,
Szentendre, Tahitotfalu,
W K&ztéri informéaciés tablak, Visegrad)
utastajékoztatok kihelyezése,
fejlesztése (Dunabogdany, B Helyi tomegkodzlekedés
Leanyfalu, Pilisszentkereszt,) fejlesztése, létrehozasa
(Budakalasz, Dunabogdany,
B Szigeti kishid (Tahitotfalu) Szigetmonostor, Pomaz,
Visegrad)
B MO-s és elkeriil6utak épitése
(Budakalasz, Pomaz,
Szentendre)
® Hangnyeld kialakitasa
(Budakalasz)
Kt')zponti- B Térségi kerékparut B [skolabusz fejlesztése
Privat megépitése (Budakalasz, (Visegrad)
Csobanka, Kisoroszi,
Pilisszentkereszt, Pomaz,
Pécsmegyer, Szentendre,,
Tahitétfalu, Visegrad)
Privat ® Dunai vizi kdzlekedés ® Yachtkikoto létesitése ® Sikloépités (Visegrad)

fejlesztése idegenforgalmi és
helyi hasznalatra
(Dunabogdany, Leanyfalu,
Pécsmegyer, Szentendre,
Tahitétfalu, Visegrad)

(Leanyfalu)

B P+R (Visegrad, Pomaz,
Leanyfalu,)

B |ntermodalis csomopont
fejlesztése (Pomaz,
Szentendre)




Hozzaférhetéség — Infrastruktura - Egyuttmikodés

Versenypoziciét erésit | Ertéktdbbletet teremt Szokvanyos
Kézponti B Telehaz létesitése
(Kisoroszi, Pilisszentkereszt,
Pomaz, Leanyfalu,

Pilisszentlaszl6, Csobanka)

Kézponti- B Vallalkozéi / Befektet6i | ® Civilek, egyeslletek,
Privat kdzpont (Tahitoétfalu, véllalkozok és
Dunabogdany, Pomaz, onkormanyzatok
Budakalasz, Visegrad egylttmikddésének
elésegitése (Budakalasz,

Visegrad)

Privat
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Hozzaférhet6ség — Infrastruktura - Telekommunikacid

Versenypoziciot erdsit

Ertéktobbletet teremt

Szokvanyos

Kdzponti

B E-lUgyintézés, e-
Oénkormanyzat (Szentendre,
Pilisszentkereszt, Pécsmegyer,
Leanyfalu, Tahitotfalu,
Szigetmonostor)

B Polgarmesteri Hivatal
informatikai fejlesztése
(Pilisszentkereszt, P6csmegyer,
Leanyfalu, Pomaz)

Varosi E-kartya bevezetése

(Szigetmonostor)

Koézponti-

Privat

Privat

B Szélesséavu tavkozlési
szolgaltatas fejlesztése
(Tahitétfalu, Pilisszentkereszt,
Leanyfalu, Csobanka, Pomaz,
Csobanka, Kisoroszi)

B Kistérségi kabel TV
kiépitése (Szigetmonostor,
Tahitotfalu, Pilisszentkereszt,
Pdécsmegyer, Leanyfalu,
Csobanka)
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Hozzaférhet6ség — Infrastruktura — Intézményi Hattér

~..“"“::‘ s
Versenypoziciot erésit | Ertéktobbletet teremt Szokvanyos
Kf)ZpOﬂti ® Foiskolai képzés (Visegrad, | ® Ovodabdvités
Szentendre) (Budakalasz, Visegrad,
Pomaz, Szentendre,
Tahitotfalu)
Altalanos iskola bévitése,
fejlesztése  (Budakalasz,
Dunabogdany, Visegrad,
Pomaz, Szogetmonostor,
Tahitoétfalu, Szentendre)
Kozépfoku oktatasi
intézmeények bbvitése,
fejlesztése (Csobanka,
Budakalasz, Dunabogdany,
Visegrad, Szentendre)
szponti_ B Specialis képzések
Privat beinditasa (Csobanka,
Dunabogdany, Visegrad,
Szentendre, Budakalasz,
Leanyfalu)
Privat B |d6sek otthona létesitése, | @ Nyelvi képzések (Csobanka,
meglévok fejlesztése Budakalasz, Leanyfalu,
(Budakalasz, Szentendre, Visegrad, Szentendre,

Szigetmonostor, Dunabogdany,
Leanyfalu, Pomaz)

Pilisszentkereszt, Pomaz,
P6csmegyer)







Gazdasagi Onallésag - Idegenforgalom

Versenypoziciot erésit

Ertéktobbletet teremt

Szokvanyos

Kozponti

® Rémai kori emlékek
bemutatasa (Visegrad,
Szentendre, Pomaz,
Leanyfalu)

B Kerékparos turizmus
fejlesztése (Budakalasz,
Pécsmegyer, Pilisszentlaszlé)

B Csakra-ko
marketingtdmogatasa
(Pilisszentkereszt)

B Kozterllet rekonstrukcidja
(Szentendre, Visegrad,
Pomaz, Pilisszentkereszt,
Leanyfalu, Dunabogdany, )

B Turista informacios kdzpont
létesitése, utbaigazito tablak
kihelyezése, webes
megjelenés (Visegrad,
Pilisszentkereszt,
Pilisszentlaszlo, Leanyfalu,
Tahitotfalu, Szigetmonostor)




Gazdasagi Onallosag — Idegenforgalom (folytatas)

(Folyt.) Versenypoziciét erésit | Ertéktdbbletet teremt Szokvanyos
Kézponti ® Kulturalis programok, ® Oko- és bakancsos turizmus
-Privat rendezvények, azok fejlesztése (Csobanka,

marketingjének fejlesztése
(Szentendre, Dunabogdany,
Visegrad, Pécsmegyer,
Pilisszentkereszt)

B | ovas turizmus és az ahhoz
kapcsolodo infrastruktira
fejlesztése (Szentendre,
Kisoroszi, Tahitétfalu,
Pilisszentlaszlo)

B Sikdzpont létesités, fejlesztés
(Pilisszentkereszt)

B Turistahazak fejlesztése,
feltjitasa (Szentendre,

Pomaz, Pilisszentlaszlo,

Budakalasz)

Pilisszentkereszt, Visegrad,
Pomaz, Budakalasz,
Szentendre)
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Gazdasagi Onallosag — Idegenforgalom (folytatas)

(Folyt.) Versenypoziciét erésit | Ertéktdbbletet teremt Szokvanyos

Fér6helybdvités (Budakalasz, | ® Tajhaz fejlesztés
Csobanka, Kisoroszi, (Pilisszentkereszt,
Leanyfalu, Pilisszentkereszt, Pécsmegyer,)
Pilisszentlaszl6, Szentendre,
Tahitétfalu, Visegrad)
Konferenciakdzpont
fejlesztése (Kisoroszi,
Pilisszentkereszt,,

Privat Budakalasz)

Fird6-, sport- és rekreacios
kézpont fejlesztése
(Budakalasz, Csobanka,
Kisoroszi, Szentendre,
Leanyfalu, Dunabogdany,
Tahitétfalu, Visegrad, Pomaz)

Visegradi négyek bora-
program (Visegrad)




Gazdasagi Onallosag — Ipar - Tudasipar

Versenypoziciét erésit | Ertéktdbbletet teremt Szokvanyos

Kf)zponti B Felnbttképzés

(Dunabogdany, Pécsmegyer,
Pilisszentlaszlé, Tahitotfalu,
Leanyfalu, Pilisszentkereszt,

Szentendre)
Kt')zponti ® Oko-bio tudasbazis | ® Specialis képzések
-Privat (Szigetmonostor) beinditasa (Csobanka,
Dunabogdany, Visegrad,
® Oko tudaskézpont a DINP- Szentendre, Budakalasz,
al (Visegrad) Leanyfalu)
B Kdzépkori kihelyezett
kutatéhely feltételeinek
megteremtése a Nemzeti
Muzeummal kdzdsen
(Visegrad)

B Bio malna termesztés
technoldgia-tangazdasag
kapcsolodasa a szigeti okt-
kut-bazishoz
(Pilisszentlaszlo)

B Térségi génallomany
kutatas (Pilis) (Visegrad)

Privat

66/69



Gazdasagi Onallosag - Ipar

Versenypoziciot erdsit

Ertéktobbletet teremt

Szokvanyos

Kf)zponti B |pari park létesitése ®  Elelmiszerfeldolgozé-ipar
(Budakalasz, Pomaz) letelepitése (Tahitétfalu)
B Kisvallalkozok, vallalkozdi
Ovezetek bdvitése
(Szentendre, Budakalasz,
Visegrad)
Koézponti-
Privat
Privat B Technologiafejlesztés B Termel6gépek, Asvanyviz-palackozé lizem

(Dunabogdany, Pomaz,
Kisoroszi, Pécsmegyer)

szallitéeszkdzok
telephelyének kialakitasa,
javitobazis kiépitése,
modernizalasa
(Dunabogdany, Leanyfalu,
Szigetmonostor, Tahitétfalu,
Visegrad)

fejlesztése (Visegrad)

Vizforgatd technoldgia
fejlesztése (Visegrad)
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Gazdasagi Onallosag - Mezégazdasag

Tahitétfalu, Szentendre)

B Boraszat
(Visegrad)

fejlesztés,

Versenypoziciot erésit | Ertéktobbletet teremt Szokvanyos
Kézponti Mez6gazdasagi Erdételepités,  -mlvelés
vallalkozasok tamogatasa (Szigetmonostor,
(Dunabogdany) Szentendre, Visegrad,
Haltelepités
(Dunabogdany
Mez806ri szolgalat
beinditasa  (P6csmegyer,
Szentendre)
Kt')zponti_ Sz6l6telepités
Privat (Dunabogdany, Visegrad)
Privat | ™ (Bogyos) gylimélcs
termesztés
(Dunabogdany,
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6.

Szervezetfejlesztés-
Menedzselés

Bevezetés, avagy miért
szlkséges a
szervezetfejlesztés?

Egy szakmai koncepcionak altalaban nem része a
szervezeti kérdések taglalasa, éppen ugy, mint a
megvalositas gyakorlati (taktikai és operativ) feladatainak
meghatarozasa sem. Mégis ugy gondoljuk, hogy a
Dunakanyar Kistérségben szerezett tapasztalatok
alapjan, valamint a sikeres térségi egyuttmikodés
eérdekében szikséges a szervezetépitési és fejlesztés-
menedzselési kérdésekkel is foglalkoznunk.

Eddigi tapasztalataink alapjan azt kell mondjuk, hogy a
kistérség mikoédésében megmutatkozé elégtelenségek
nagyrészt az egylttmikoédés és egylttgondolkodas
hidanyossagaira vezethetbk vissza. A tobbcélu kistérség
még nem valédi telepllésotvozet, azaz nem
egyuttm(kodd telepilések partnersége, sokkal inkabb
csak adminisztrativ kz6sség, forrasszerzési lehetdseég.

Aki jartas a dontés-el6készités, a politikai- iranyitas (és
az ezek mogoétt meghuzédd  gondolkodasmaod)
csapdaiban, valamint aki belegondol a telepllés- és
terlletfejlesztésben az utolsé dekadban torténtekre, az
rengeteg ismerds dolgot fedezhet fel Frederick Vester-
nek a ,,Nem rendszerszerii gondolkodas hat hibajarol”
irott alabbi gondolataiban:



Elégtelen célmeghatarozas
Megkiséreljlk a problémakat ,elvagni”, pillanatnyilag (rovidtavra)-
megoldva a kérdést.

A helyzet elszigetelt elemeire torténé koncentralas
A rendszer dinamizmusa ismeretlen, vagy felismeretlen marad.

Azonnal lathatd problémakra torténé fokuszalas
Ezaltal a problémaval esetleg Osszefliiggd egyéb problémakat
mell6zzik, vagy mas terlletek sokkal fontosabb problémait figyelmen
kival hagyjuk.

Egy-dimenzios (linearis) elérehaladas a cél felé
Okozati- vagy kovetkezmény- és oldal-hatasokat nem vizsgalunk,
nincsenek alternativak, parhuzamossagok.

Tulreagalasi tendencia
A sulyponti kérdések meghatarozasaban a banalitdsok, magasabb
szempontu ajanlasok erdsen befolyasoljak gondolkodasunkat (ilyen volt
a kdzelmultban a kdrnyezetvédelem) és ezt tObbnyire kdveti egy olyan
beavatkozas, ellenakcié amely nemkivanatos hatast eredményez (a 16
masik oldala).

Tekintélyelvl viselkedésmdd csapda
A hit abban, hogy egyvalaki (meg)érti egy részét az egésznek és 6
,Kivezet benninket” a gondokbdl a korabban ,bevalt”’/ megszokott
diktatérikus iranyitasi viselkedési mintakat hiv el6. Ez abszolut
nemkivanatos a komplex rendszer szempontjabdl, ahol a siker
érdekében éppen az dnszabalyozast, egylttgondolkodast, egymastol
tanulast, szellemi 6sszeolvadast kellene elsegiteni.




A fenti lista hasznos lehet ahhoz, hogy a kistérségben az
Otvoz6dés utjara lépett telepllések egy ilyen
Lhibatdjoloval” megprébalhatjdk elkertlni az iranyitas
csapdait. Ez persze egyben azt is feltételezi, hogy a régi
modon  torténd gondolkodas korlataitdl a  kistérseg
iranyitéi meg kivannak szabadulni és a tovabbiakban
nem kivannak analitikus és linearis logikaval déntéseket
hozni. Az egyre Osszetettebb problémak megoldasara
ugyanis Uj modszerekre, technikakra van szlkség.

A problémdk megoldasa azonban nem egyetlen
Iépésben torténik. A kistérség problémainak megoldasa,
fejlesztése egy olyan folyamat, amelyben a szerepl6k
egymasra vannak utalva. Amennyiben 0&ssze tudjak
hangolni jovéelvarasaikat, elképzeléseiket és azonosan
latjak a célokat és problémakat, akkor és csak akkor
fognak a megfeleld6 akcidk |étrejonni. Ehhez
természetesen elengedhetetlen a kdézbds gondolkodas, a
kemény munka, az egymastdl tanulas, az dnkorlatozas
és a valddi vezetés.

Mindezek érdekében sziikséges létre hozni egy olyan
folyamatot, amelyik egy integralo- 06sszehangold
konzultativ menedzselési médszer segitségével eléseqiti
a kistérségi  értékkonszenzus megsziletését, a
kilénb6zb szinten vezérelt akciok meghatarozasat,
Osszehangolasat. Egy ilyen tervezési folyamat
eredménye egy rendszerszer( akcioterv,
programstruktura lesz, amelyet a kistérség megvalositas-
menedzselési tevékenysége keretében szervez, stimulal,
menedzsel és amelyeket a térség polgarai, a gazdasag
szerepl6i mindennapi tevékenységeik soran
megvaldsitanak



Mindehhez harom principiumot/alapelvet kell tudni
elfogadni és érvényesiteni:

1. A munkank eredménye nem lesz A
MEGOLDAS”. Nem létezik egyetlen
»,varazslatos” megoldas sem, amely alkalmas
megoldani a telepllések, a telepilésszdvetség
Osszes problémait. Léteznek viszont alapelvek,
értékek, szempontok, amelyek alapjan
dontéseinket meghozzuk, amelyek szerint a
szamos lehetséges megoldas kozll valamelyiket
jonak tartjuk.

A munka eredménye

2. Az indit6 kihivas éppen az, hogy kistérség
iranyitasanak biztossa kell valnia abban, hogy
alapelvei és szempontjai helyesek, azonosan

Az indito kihivas gondolkodnak és probléma-felismerésiik,
valamint értékvalasztasaik is kozosek. A cél:
megteremteni az értékkonszenzust, a kdzbs és
azonos gondolkodasi - rendszerépitési alapot

3. Fontos szempont az is, hogy az iranyiték
Fontos szempont egyensulyt tudjanak tartani a szamos
részteriilet, szempont kozott, ne legyen

barmelyik tuldimenzionalt, tulhangsulyozott.



Egy mas, (j)
Dunakanyar
nyomaban.... —a f6
pillérek

1. a jovoképet
meggyo6zédéssé
formalni

2. az absztrakciokat
akciokka kell alakitani

Most egy olyan munka kdzben vagyunk, amelynek soran
az Uj gondolkodasi, programalkotasi folyamatba bevont
résztvevbk megkisérlik egyuttgondolkodasuk soran
kialakitani ,k6z0s jovojuk” viziojat, ezaltal meghatarozva
a Dunakanyar-Pilis Kistérség fejlesztésének f6 iranyat,
céljait. Ez az otvozodés, értékharmonizalas
munkaszakasza, @ amelynek soran a  kistérség
irdnyitasanak egyrészt:

(i) sajat meggybz6désévé kell tennie értékvalasztasat,
masrészt

(ii),el kell adni” elképzeléseit a térség lakossaganak
(legitimacio).

Mindenek el6tt a koncepcidban megfogalmazott
jovBkeépet a polgarok ké6zds meggydzédéséve kell tenni,
kilonféle kommunikacios eszkdzokkel a kistérség
szellemét” meg kell teremteni. Ha ezt a jov6re vonatkozé
elhatarozast a megvalodsitas szerepl6i, résztvevéi sajat
belsé kapcsolataik és cselekvéseik stratégiai iranyitd
elemévé teszik, akkor - és csak akkor - kozos
eréfeszitéseikkel |épésrél-lépésre kiformalédhat,
elérhetévé - megélhetévé valhat a megalmodott JOVO,
vagyis akkor kerlil a térség a megvaldsitashoz
stratpoziciéba. Ha azonban ez a nyilvdnossag-munka
nem jon létre, megmaradnak a fejlesztés politikai
kockazatai, ami elbizonytalanitia a szerepl6ket,
befektetéket.

Ahhoz azonban, hogy a megvalésitas szerepldi (a
polgarok, a civilek, a vallalkozok, fejlesztk, befektetdk) a
koncepciéban megfogalmazott altalanos jov6éképet,
absztrakciot, napi cselekvéseik részévé tehessék, ezt az
absztrakciot fel kell oldani és akciokka alakitani.



Az eszkozok:

e Programiroda
e 3 Eves Uzleti Terv

e Ugynokség

o Befektetési
Konferencia

Ezt a programozasi I|épést a Kistérség tervezés-
menedzselése keretében (Programiroda) kell elvégezni
és erre ki kell dolgozni egy 3-éves Uzleti Tervet. Az
Uzleti Terv az egymas utani lépéseket foglalja keretbe,
és rendel hozza forrasokat. A terv egy munkaterv a
kistérség megvalositdas menedzselése, Ugyndksége
szamara. (Ez célszer(ien a tervezéssel egylttmiikodo, de
attél elkildonilé szervezet /| személy) Az Ugyndkség
feladata a rendelkezésre bocsatott forrasokkal a
meghatarozott feladatok  végrehajtasa, amelynek
keretében a forrasszervezés az egyik kitlintetett feladat.

Ezt a programot szintén kommunikalni szikséges
egyrészr6l a kistérség gazdasagi kozOssége, a
vallalkozok, projektgazdak felé, masrészrél pedig a
régioban vagy / és azon kivll is. Célszeri a projekt-
portfolié létrehozasat kdvetben azonnal egy Befektetési
Konferenciat rendezni, ahol a piaci szereplék azonnal
visszajelzést adnak arrél, hogy mely projektek lesznek
redlisan megvaldsithatéak, és melyek nem tartanak
szamot semmifajta érdeklédésre, illetve mely okbdl nem
vonzoak.

A ,befektethet8ség™-nek a tervezési szempontok kézott is
kitintetet szerepe van: olyan projektek kellenek,
amelyekbe a fejleszték-befektetdk szivesen fektetnek be.
Vagyis a tervezés soran eldél, hogy mely projektnek
mekkora ,stimulusra” van sziksége, mennyi —mekkora
kozpénzzel tud a projekt megvaldsulni.

Az elbzbekbdl jol kérvonalazodik, hogy egy sikeres és
hatékony kistérség-fejlesztés alapvetéen azon all vagy
bukik, hogy sikerll-e Iétrehozni a térségmenedzselés
intézményrendszerét, bevezetni egy Uj pro-aktiv
irdnyitasi rendszert a hivatalnokosdi, a re-aktiv
adminisztralas helyett.



a teriilet struktura sajat dinamikaval

és kornyezet rend(::-llfezro :

mindségjavitas gazdasagi bazis
megteremtése

[ Metropolis térség
parapolusokkal [ Aktiv gazdasagi

korzet/szolgaltato

O Intelligens élettér/ hattér
kellemes lakékornyezet O Nemzetkozi
kistérség-szervezés versenyhelyszin

Hteriletfejlesztés
kormanyzas”
intézményesités

O Uj tipust egyiittmiikbdések
koordinacié, kooperacio

EZEN ALL, VAGY BUKIK A SIKER



A valtozasok
menedzselése...

Partnerség

A két szint:

az 6nkormanyzatok...

...8s a piaci szerepl6ék

Ahhoz, hogy egy térség hosszu tavon, fenntarthatéan
sikeres lehessen, szikséges, hogy szerepl6i meg tudjak
valtoztatni dolgaik intézésének modjat! Ehhez az
szikséges, hogy az eddigi elkilonllt cselekvéseket,
dontéseket képesek legyenek egyesiteni és egy
hatarozott iranyba rendezni.

Ez két szinten igényel dsszehangolast, partnerséget:

e Az 6nkormanyzatok egyrészt még nem talaltdk meg
azt a kifejezési modot, amivel a kdzosség érdekeit
hatékonyan érvényesiteni tudjdk. Nem tudjak
kihasznalni a hataskérik adta iranyitasi eszkdzoket
(szabalyozas-, infrastruktura- és  addpolitika),
valamint lehetéségeiket. (azaz melyiket, mikor és
hogyan vetem be.)

e A piac szerepldi egyenlére még egy rdvid tavu
haracsolé logika mentén tevékenykednek, mivel
tudjak, hogy ,az er6 naluk van”, illetve a dontések
végrehajtasahoz szikséges ,urbanizalé energia” az
Ovék. Ezért aztdn a magukat gazdasagi
szUukséghelyzetben érzé onkormanyzatok inkabb a
befektetéi elvarasokra reagalva alakitjak politikajukat,
fejlesztési elképzeléseiket semmint forditva, azaz
olyan befektetbket vonzananak, akik a kozdsségi
érdekek kielégitésében lennének partnerek. A
tervezés emiatt— mivel a piaci forrasteremtés logikajat
alig eérti és rovid tavra fékuszal - nem képes
megteremteni egy spontan (eleve) befektetésbarat
kérnyezetet.



A gazdasag részvétele,
vallalkozasfejlesztés
fontossaga

Aktorok befektetései
4

Regionalis piac
helyzetbe hozasa

4
Felhajtéerd
4
Identitasteremtés
4

Min&ségi kiajanlas

Ebbél egyenesen kovetkezik, hogy sem az
onkormanyzatok, sem a piaci szerepl6k igénye-
szUkséglete nem talalkozik és nagyrészt mindkettd
kielégitetlen marad. Mashogyan fogalmazva: az
idealisnak mondhatoé ,nyer-nyer” helyzet helyett egy
~nhyer-veszit” helyzet alakul ki, ahol tébbnyire a piaci
szerepl6k vannak elénydsebb helyzetben, igy latens
modon 6k iranyitjak, hatarozzak meg a térség
fejlédéesét

A térség lakéi, a polgarok egyrészt mint a régio, a
kistérség és a telepuilés kozosségenek, tarsadalmanak
tagjai jobbara civil szervezédésekbe tdmdrilve kivanjak
ervenyesiteni elképzeléseiket, masrészt gazdalkodo
csoportokat formalva képeznek érdekérvényesitd
szervez6déseket. A térségben jelentds a varakozas a
kiils6 szerepldkkel, nemzetkdzi befektetékkel szemben.
A regionalis (kbzhatalom és maganszektor) aktorok
befektetései, a regionalis piacot helyzetbe hozzak; a
szolgaltatasi szinvonal névekedése, az Uj
munkahelyek, a térségmarketing megteremtik azt a
felhajtéerdt, amely biztositani tudja a kdrnyezet
felértékel6désével, az infrastruktira és szocialis
elényok kialakitasaval a megye (régid) egésze és az
egyes korzetek specialis arculatanak, identitasanak
megformalasat és ezaltal egy magasabb mindségi
szinten torténd kiajanlasat

Ezekkel a helyzetbe hozasi Iépésekkel a térség illetve
annak egyes korzetei “elblivolik” a nemzetkdzi
befektetéi piacot, illetve megteremtédik az a “taptalaj”
amelyen a befekteték “elszaporodnak” mert jol érzik
magukat.



A vallalkozasi
kérulmények
megteremtéséhez meg
kell hatarozni:

1. aterlletfejlesztés és a
telepulések altal
nyujthaté kedvezé
feltételeket;

2. a hosszutavon
kiszamithato
kritériumokat;

3. meg kell teremteni az
indirekt
fejlesztésfinanszirozas
lehetéségét, feltételeit
és szervezeteit:

A versenyképesség javitasahoz ugyanakkor nincs meg
az a vallalkozasi szakértelem, nincsenek meg azok az
Uzleti és befektetdi ismeretek, valamint az (j
hatékonytechnologiak és eljarasok, mdédszerek
ismeretek, amely mas, piacgazdasagra berendezkedett
(mar régota mikodo) tarsadalmakban lehetévé teszi a
vallalkozasok 6sztbnzésével a fejlesztéseket.

A megujitashoz, a fejlédés meginditasahoz a helyi
gazdasag részvételére elengedhetetlen. Ehhez viszont
mikodéképes, innovativ kdrnyezetre van szikség. Ki
kell tehat alakitanunk a vallalkozasok szovetsegeivel a
kapcsolatot és egyuttmikodd partnernek kell 6ket
megnyernlink ahhoz, hogy szervezzenek
vallalkozasfejlesztési, hal6zatba-kapcsolasi és
halézatépitési programokat. Létre kell hozni vallalati
partnerkeres és tanacsadd programokat, valamint a
Munkaugyi Kézponttal, OM-al, stb eurépai programokat
kell beinditani a vallalkozéi szakértelem és a
vallalkozasi technikak fejlesztésére.

A vallalkozasok finanszirozasara, létre kell hozni egy
“Vallalkozasok Beruhazasainak Tamogatasi Alapjat”,
ezzel 6sztdbndzve a vallalkozok részvételét a
programokban, valamint mérsékelve
kockazatvallalasukat a térségi célok megvaldsitasaban.

Meg kell teremteni a gazdasag és a kézhatalom
tarsulasanak (public privat partnership) feltételeit.
Ennek érdekében célszerii egy Térségfejlesztési
Ugyndkséget létrehozni, felruhdzva azokkal a
kompetenciakkal, amelyek lehetévé teszik a piac
résztvevlivel valé egyuttmikodést (ennek egyik mintaja
a Societe Economie Mixte (SEM) a IX kertletben).



A fejl6édés eredményességét meghatarozza, és egyben
szabalyozza, hogy a térség Fejlesztésiranyitdsa milyen
mértékben tudja 6sszehangolni a fejlédést elémozditd
erbket a gazdasag (avagy a magan szektor) és a
fejlesztésiranyitas (avagy kdzhatalmi szektor) relativ
szerepeit, a forrasok felhasznalasat annak érdekében,
hogy a beinduljon az egyuttmikddés.

A politikanak programokka alakitasa soran egyidejlleg
kell tudni kezelni harom komponenst:

e piaci megvalésitast (ami azt jelenti, hogy az igények
kielégitbdnek a gazdasag profitorientalt résztvevdi
altal)

e gazdasag résztvevdinek egyiittmiikodését (a
kbzhatalom és a piaci szereplk tarsulasa, a piaci
kockazatok csbkkentése)

e tarsadalmi/k6zosségi részvételt (a polgarok
bevonasaval a fejlesztések iranti bizalom
megteremtése, a politikai kockazatok csékkentése)



Tevékenységek
osszehangolasa

Elérehaladas —
menedzselt evolucid

Min&ségjavitas -
konszolidacio

A tarsadalmi-, gazdasagi és politikai-szervezeti
valtozasok iranyitasa, a kistérség megujitasa egyszerre
tébb sikon igényli a tevékenységek dsszehangolasat és
a kdzos akarat érvényesitését:

e Az ELOREHALADAS-nak mint ,menedzselt evolucié”-
nak (vagyis az Uj értékek megteremtésének) a
meghatarozasa rogziti a kistérség hosszu tavu
fejlesztésének céljait és kereteit, a jovére
vonatkozé iranyelveit, politikait. Ez a célkitlizési
tevékenység a térségpolitika iranyitéinak
feladata, amely a Kkistérség szerepl6ivel —
lakosokkal, térséghasznaldkkal (Udulék / turistak)
és a gazdasag résztvevdivel - lefolytatott
kommunikaciéban valik tarsadalmi jovoképpé, a
cselekvéseket befolyasolé dontési hattérré. Az
elérehaladast, a térségi szerkezetatalakitast
szolgalo programok, a versenyképesseg
megteremtését szolgald és tobbletértéket hordozo
projektek el6készitése a kistérségi tervezés-
menedzsment (Projektiroda) feladata, hiszen a
piac még rovidtavon nem érzekeli a hasznossagat.

e A MINOSEGJAVITAS a konszolidacioét, azaz a
meglévé értékek jobbitasat, a pozitiv arculat /
identitds kialakitasat szolgalja., amely ezaltal a
térséget gyujtopontba helyezi. Ez a
térségfejlesztésben a ,valtéallitas” szakasza,
amikor a konszolidacid a jelenlegi rendezetlen,
strukturalatlan és elemi (telepllési) rendszerrél az
Uj helyzet iranyaba all be és a kistérség ennek
eszkozeit allitja elb.



Azonnali
tennivaldk — napi
tevékenységek

Az identitasépitési, attitldformalasi, k6z0s kultira-
fejlesztési, otvozodési, kistérség-épitési -
menedzselési tevékenység az O0sszes kistérségi
kozszereplé feladata; a folyamat gerjesztése,
iranyitasa, szervezése azonban a Kkistérségi
menedzsment dolga. A tervezésmenedzselésnek
segitséget kell nyujtania a telepulési szintnek a
feladatok el6készitésében, képeznie kell a hivatalok
kézrem(ikdod6it a hatékony megvaldsitashoz
szlkseges kézségek megszerzése érdekében.

Az AZONNALI TENNIVALOK - on, vagy a Napi
Tevékenységeken keresztul valésulhatnak meg a
kithzott célok. Ezeket az azonnali, ,instant”
feladatokat a hosszu tavu célkitlizésekbe,
stratégiaba illeszkedd akcidk segitségével kell
tervszerlivé alakitani és elvégezni. Ennek
irdanyitasa-koordinalasa a térség-menedzsment
feladata, végrehajtdsa a haldzatba szervezett
teleplilési  hivatalok feladata, illetve ezek
egyuttmikddésének eredménye.



Javasolt Szervezeti Kapcsolat

A . KOzZIGAZGATASI .
G’AZDAS:AGI ES EU PROGRAMOK NEMZETKOZI TERULETEK ES ] ERDEK-
PENZINTEZETEK SZERVEZETEK SZERVEK KEPVISELETEK

L | | |
v v
kommunikacio Integracio,
kezdeményezés, Legitimacio
Kils6 Kapcsolatok iranyitas TELEPULESEK
Informacids és KISTERSEGI ONKORMANYZATAI
Integracios Egység TERULETFEJLESZTES
1 TARSULAS

Térségfejlesztés
megvalositasanak
koordinacios programja

Térségdfejlesztés szakmai
megalapozasa

Térségfejlesztés
érdekegyeztetése,
jogrendezése

TERSEGFEJLESZTO
UGYNOKSEG

TERSEGFEJLESZTESI
PROGRAMIRODA

] SZAKERTO!I KABINET

Koncepcionalis Tervezés

Projekt-koordinacio

= Fizikai Tervezés

Kistérségi Teruleti Tervezés

Vallalkozas-fejlesztési
Tanacsadas

= Szakagi Tervezés

Infrastruktura-fejlesztési
Koordinacié

Fejlesztési-befektetési
Marketina

= Szabalyozas

Regionalis Koordinacié

Projektfinanszirozas

- Monitoring

Tervezési Jegyzés

Regionalis Infé-Kozpont

Helyszinfejlesztés, Terllet-
elékészités




Az elso lépések

Mindezek alapjan el6szér egy u.n. Startpoziciéba
Keriilési  Programot kell meghatarozni, ami
megalapozza a kistérség szerepléinek kooperativ /
partneri miikodését, megteremti a térségi egyltttmiikddés
lehetbségét és feltételeit.

MUkodo-
képes

otletek Az iranyitok és a kiilénbézd helyi, regiondlis, valamint

azon tuli fejleszték és befektetdk egyuttmikddése teszi
lehetbévé a Kkistérség és ezen belil a telepllések
fejlddését, mindségjavulasat és atalakulasat. Eppen
ezért csak akkor van esély a koncepcidban
meghatarozott dsszetett, evolutiv jov6 megvaldsulasara,
ha sikeril megnyerni, befolyasolni, projektszinten
gerjeszteni a piaci aktorokat, a gazdasagi kozosség
szerepl6it. Mindehhez nem elég csak fenntarthato
projekteket definialni! Nem elég megfelel6 médiumokat
hasznalva, széles koérben kommunikalni, megfeleld
kohéziot teremteni a megvaldsitas résztvevli kodzott!
Nem elég bevonni a lakossagot (a mostani 10 évesek,
akik szamara a 7-éves terv eredményei készilnek 2013-
ra lesznek 18 évesek) és civil (6nkéntes) szervezeteket!
Az Uzleti, vallalkozoi k6zdsség igényeit, sziikségleteit is
figyelembe kell venni és megértve a realis, miikdddképes
lehetéségeket, az otletekbdl életképes projekteket kell
formalni.

Eletképes
projektek

Fenntarthatd
kereslet

Kézzelfoghato
eredménvek
Nem
kézzelfoghatd
eredmények

Ezeknek a projekteknek realis, megbecsilhetd és
fenntarthatd keresletre kell épdlnitk, jol érzékelhetd,
megfelelé megtérilést kell tudni bizonyitaniuk és esetleg
nem kézzelfoghaté eredményt is fel kell mutatniuk
(tarsadalmi haszon, imazs, presztizs, etc)




Mindez a folyamat egy immar ,érett” piacon fog
lejatszoédni , ahol a ,konnyld’-nek, egyszerlinek mar
befellegzett, ahol a helyzet mar sokkal d&sszetettebb,
komplexebb és sokkal kockazatosabb, éppen ezeért egy
sokkal dsszetettebb, alaposabb, mélyebb hozzaértésre
van szukseég.

A projektekbe el6szér a kdzszféranak kell belefognia,
hogy késébb a privat szféra atvehesse, megvaldsithassa
azokat. Nem a kdézszféranak kell tehat megvalésitania,
neki csak kapcsolatot kell teremtenie az Otletek, ideak és
a megvaldsitas kozott. Ehhez kell realis stratégiat
szolgaltatnia a kistérség megvaloésitas-
menedzsmentjének.

A megvaldsitashoz szikséges menedzselési eszkdzok,
instrumentumok  egy része  ,elére gyarthatd’
(,konfekcid”), masik, kisebb részik ,méretre gyarthatd”
(»uri szabdsag”). Azok az eszkdzok, amelyeket a
koncepcié alapjan a megvaldsitas menedzselése
érdekében el6 kell allitani, elére kell gyartani a
kovetkezo6k:

Ahhoz, hogy a menedzselés hatékony lehessen, el6szor
ki kell jelolni az akcioteriileteket, fejlesztési
polusokat, forr6 pontokat, valamint ki kell dolgozni
azok fejlesztési és forrasteremtési stratégiat. A
szlikséges szakteriletekre ki kell dolgozni a legalabb 3
évre vonatkozé konfekciostratégiat, mindenek el6tt a
marketingre, finanszirozasra, adminisztraciéra és
személyzetre vonatkozoan.

Ezek alapjan az adminisztracioval, a személyzettel meg
kell kétni a személyes megallapodasokat. Kitling,
elkotelezett gardat kell megnyerni, vagy ilyennel
LKiszerzédni”.



JOVOKEP

A KISTERSEG KULDETESE

Mit? - Eszkoz

Hogyan? - Eszkodz

1. Szerkezeti és Szabalyozasi Terv
* jteracioban az Akcioteriileti Tervekkel

2. "Kiajanlas" - Koncepcio

o gerjesztd polusok / "varos-termék"
evalaszték / portfolio / egységek

ear és kedvezmény-kondiciok

e egy¢b szolgaltatasok

w

. Kommunikiciés koncepcié

Arculatkialakitas / logo / csomagolas
Hirdetés / kiadvany / média / politika
értékesités-tamogatas / info-iroda

L]
L]
L]
o képzés

PN

. Piacositasi koncepcio

MAGSTRATEGIA
Akciobtertileti- Szakagi-stratégiak /
stratégiak kidolgozasa| | politikak kidolgozasa
Akcioteriilet 1 Marketing
Akcioteriilet 2 Uzemeltetési/
Akciodteriilet 3 Miikodtetés
Akciodteriilet 4 Miiszaki
Akcioteriilet 5 Finanszirozasi
Adminisztracios
Szervezetépitési
Menedzsment-hatékonysagszamitas
Koncepcidstratégia
Akciotertiletekre Szakteriiletekre
Uzleti terv éves terv
koltségterv koltséghely-
+tennivalok koltségterv
+tennivalok

o célcsoportok (helyi, regionalis,
nemzetkozi)
o clhelyezési csatornak

[

. Finanszirozasi Koncepcié

6. Kiegyenlitési és szocialis Koncepcio

személyes cél-megallapodasok, egyiittmiikodések

stb.

"METROPOLISZ TERSEG FEJLESZTO PIACA"




(Nem a meéret, hanem a min6ség a meghatarozd. A
méret névelheté a hivatalok bekapcsolasaval, az
6nkormanyzati  adminisztracio szerepldivel valo
személyes megallapodasokkal)

Ki kell dolgozni a piacositasi- koncepciot/ stratégiat,
hatarozni. Vagyis egy komplett marketing-értékesitési és
ertékesités-tamogatasi stratégiara van szukség.

Ezek az elemek egyiitt alapozzak meg a 3 Eves Uzleti
Terv-et, amelyet mint munkahipotézis a Kkistérség
iranyitasanak el kell fogadnia és végrehajtasaval meg
kell bizza a Taktikai Egységet (Task Force), a
megvaldsitas-menedzsmentet, azaz az Ugynokséget.

Vagyis mint a tabla mutatja, ahhoz hogy hatékony és
tervszerli munka megindulhasson, az alapelképzelés, a
koncepcié nem elégséges. A koncepcid, mint a neve is
mutatja ,csupan” alapeszme, néz8pont a kistérségrél, a
kistérségre vonatkozo ,vilagnézet”®, az elképzelések
rendszere. Ebbdl kdvetkezik, hogy az csak a
Lvallalatvezetés” a ,szenatus” szintje, nem pedig az
operativ szintek valamelyikének anyaga.

Mint az infrastruktirak esetében, az iranyitasi-
végrehaijtasi strukturakban is valtoztatasra van sziikség.
Tekintve, hogy az egyes aktivitasok tdérténelmileg
determinaltan helyezkednek el, az egyes
onkormanyzatok is térben elkllondlten miakodnek.
Ujratelepitésiik nem redlis, mégis jol, hatékonyan,
O0sszehangoltan, a kdz6s alapeszmének, elgondolasnak
megfeleléen kell menedzselni. Ehhez a telematika, mint
eszk6z rendelkezésre all.



A kozhatalom general,
iranyit, 6szténoz

A maganszféra
befektet, vallalkozik

Ki hajtsa végre a tervet?

Vilagos koncepcidra van sziikség a fejlesztési folyamat
résztvevdinek és szerepeinek tekintetében.

A megujitas folyamatait a kozhatalomnak kell
generalnia, iranyitania. Ehhez vilagosan el kell
valasztani az iranyité-vezérld funkciét az operativ
végrehajtd  funkciétdél. Ezzel 06sszhangban
egyszerre szikséges az iranyitast centralizalni,
Otvozni és ugyanakkor a hatékony végrehajtas
erdekében decentralizalni. A Kistérségi
adminisztracio mikodésében a gazdasag mintait
kell figyelembe venni: hagyni kell beszivarogni a
gazdasagbol az adminisztraciéba az iranyitas
hatékony modszereit

Az iranyitast, dontéshozast, ezaltal a tervezés-

menedzselést kistérségi szinten kell
O0sszehangolni, centralizalni. A kdzhatésagnak, a
kistérségi iranyitasnak, mint

,vezeérigazgatésagnak” kell a dontéseket a térség
fejlesztésével kapcsolatban meghoznia, mig a
végrehajtast, a  megvalositas-menedzselést
decentralizalni szikséges, abban a telepulési
adminisztracionak is szerepe kell legyen.

Az elsbédleges befektetdé a maganszféra
legyen, 6k hajtsdk végre a lakasok, irodak,
Uzletek, szallodak, Uzemek, stb épitését. A
kozhatésag legyen a kezdeményezé a
maganszféra osztonzésében. Ehhez két
szempont érvényesitése szikséges:



1. a kistérségi tarsadalom vezetdi a révidtavra
tekinté profitorientalt gazdasagi szerepl6k
szamara ki kell jel6ljék a kistérség egésze,
illetve az egyuttmiikodé korzetek fejlesztésének
irdnyat, atfogo céljat majd

o meg kell hatarozzak a részcélokat

¢ a sikerrel kecsegtetd jovoepitd
csomagterveket

e a kulonallé feladatokat (az
onkormanyzatoknak a szélesen értelmezett
helyi infrastrukturat kell biztositaniuk, abba
fektessenek be, ne magaba az Uzleti
projektbe)

o illetve az ezek megvaldsitasahoz szlikséges
Iépéseket,

amelyeket ugy csoportositsanak, hangoljanak
0ssze , hogy egységes rendszerré alljanak
Ossze illetve ilyenekre bontsak,
egyszerisitsék le a koncepciot.

2. atkell térni a passziv szabalyozas médszerérél
az aktiv kezdeményezd, iranymutatoé eszk6zok
hasznalatara



eszk6zok elény hatrany

Direkt kontrol Karok meggatlasa Blntetés
Szabalyozasok vagy kijavitasa Blrokracia
Kotelezések Ebben van a
Tiltasok tarsadalomnak /
Blntetések adminisztracionak

tapasztalata

Alkalmazhaté

Politikai logika
Kezdeményezd / Megel6zés Igazsagossagi
iranymutaté Valasztasi szabadsag probléma
Adok, tamogatasok Valtozatokban Katasztrofa estén
Megtargyalhaté tomoritett informacio hasznalhatatlan
Tulajdonjogok Szemléltetés, kiajanlas
Igazolasok
letétek Gazdasagi logika

A korabbi strukturakat kell a valtozas érdekében el6szor
megvaltoztatnil A déntéshozas-iranyitas strukturait éppugy
mint az infrastrukturakét.”

Ehhez be kell vezetni olyan eszkdzdket, amelyek ma a
szabalyozasi  direkt  kontrol  korllményei  kozott
torvényben nem  elGirtak. Alkalmazni kell a
piacgazdasagban kialakitott olyan iranyitasi eszk6zoket,
mint pl a tervezésben a Strukturaterv, vagy Mesterterv,
projekt-portfolio, kiajanlasi anyagot, kommunikacios
eszkozok, illetve az addézasban a mar ismertetett elvond
és tamogato eszkdzok. Vilagos, attekinthetd és egységes
eljarasi rendet kell meghatarozni és kozkinccsé tenni,
mert ennek hianyaban az emberek nem biznak a
terlletfejlesztési  kormanyzatban, minden  dontést
onkényesnek, politikai motivacidjunak tartanak.

! killénasen a lagy infrakét: szoc. ellatas, iskolak, kultura, el. ellatas, stb



Az eljaras legyen:

¢ interaktiv és

A végrehajtasban 6ssze kell hangolni az infrastruktura-
fejlesztés eszkdzeit, a szabalyozasi eszkdzoket és az
adoeszkozoket.

A kistérség terveit 0dOssze kell hangolni az
onkormanyzatok szabalyozasi terveivel, illetve az
infrastrukturatervekkel. (beleértve a zdldterlleteket, a
Duna-Ipoly terveket is)

Kllénésen a Szentendrei-szigeten kell felkésziini az
urbanizacid robbanasszerli megjelenésére. Ezzel
kapcsolatban a  foldterlletek  valédi  értékének
létrehozasa az egyik legfontosabb feladat. Ez jelentds
eréfeszitéseket igényel a terllet-felhasznalas
megtervezésében, amely az identitastudat és a karakter
megbrzésében, valamint az infrastruktira jobb
kihasznalasaban jarna tovabbi el6nnyel.

Mindezek az el6z6ekben elhangzottak egy olyan eljaras
soran valosithatdak meg, amely

 INTERAKTIV

v' ez annyit jelent, hogy a térség szerepléivel a civil
szervezetekkel, egyesuiletekkel valamint a
gazdasagi k6zésséggel rendszeres
kommunikaciéban folyik;

v’ annyit jelent, hogy nem egy kimerevitett terv
végrehajtasa térténik, hanem a folyamat
menedzselése egyfajta ,mlvezetés” jelleggel
folyik, targyalasok egyeztetések, egyezségek
soran alakul;



v annyit jelent, hogy partnerségben,
kooperacidoban (egyiittmiikédés)?, de legalabb
koordinacidban (egyeztetés)® késziil azokkal
akik készek részt venni, egyuttmikodni a
megfogalmazott célok valdra valtasaban
(marketing, promacio)

o CELORIENTALT

o célorientalt ! v’ a célok a tarsadalom tényleges elvarasait
tikrozik, fogalmazzak meg (egyezség)

v’ a stratégia kijeloli azt a [épéssort, amelyen
keresztil a célba kivanunk jutni és amelyet
interaktivan menedzsellnk - vagyis a stratégia
iranyit, nem pedig a projektek

2 megallapodas, konszenzus szlkséges, a résztvevék kdzos dontést hoznak
3 a résztvevék egyeztetik sajat 6nallé dontéseiket, konzultalnak



Mindez azt jelenti,
hogy:

e stimulalni  kell a
valtozasokat,

e javaslatokat kell
kidolgozni a
gazdasag

szereplbinek,

e el kell haritani az
akadalyokat a
fejlesztések utjabal,

a kulénbozd helyeket
helyzetbe kell hozni

Szamos U] tervezési eszkozt és stratégiat kell alkalmazni,
amelyekben a legfontosabb szempont, hogy a gazdasag
szerepléi ne dolgozzanak elkildnilten a kistérségi
kormanyzastol.

Mindez felhivia a figyelmet arra, hogy a Kkistérség
menedzsmentjének, a térség adminisztracidjanak meg
kell ismernie, magaéva kell tenni az (j
mechanizmusokat. Eszkdzdket, készséget kell szerezni
az uj piaci és demokratikus4 iranyitas korulmeényei kozott
hatékony dontés-el6készitési és végrehajtasi eszkdzok
hasznalataban.

Mindehhez szlkséges, hogy vilagos és nem tul
ambiciézus célok legyenek kitlzve, meghatarozva a
menedzsment szamara

Végil a Kontrolrol

A terv illetve tervezés annyit ér, amennyit abbdl az
iranyitok be tudnak tartatni. Eppen ezért fontos, hogy az
iranyitas és vezérlés elkuloniljon a megvaldsitastal,
tovabba hogy a kontrolmechanizmusok a telepilési
szinten is érvényre jussanak.

* demokracia= hatalommegosztas



Foénix Program

A munka beinditasahoz egy hatarozott jél felismerhetd,
azonosithaté programra, illetve egy ilyen meghirdetésére
van szikség. Mind a részvevdék, mind az érintettek
jobban tudnak azonosulni egy ilyen fogalomma emelt
programmal. (lasd Széchenyi terv) Eppen ezért
javasoljuk, hogy a kistérség a most indulé fejlesztési
programjanak adjon valamilyen kénnyen megjegyezhetd
pozitiv nevet. Mi a Fénix nevet ajanljuk.

A kovetkezékben a megujitds® programjanak néhany
inditd 1épését és ajanlott szervezeti formajat vazoljuk fel,
amely - mint mar emlitettik - alapvetd a program sikere
érdekeében.

A javasolt szervezetépitési modell hatterét olyan
valtozas, atalakulas teremti meg, amelyek még talan
kevéssé érzékelhet6ek, azonban befolyassal lesznek a
Iétrehozni  kivant intézménystruktura sikerességeére,
hosszu-tavu mikoédéképességére.

5 nem Ujjaépités hanem ujjasziletés (reneszansz)



A kapitalista megkdzelités
variacioi

iac- kapitalizmus EER PG
allam-kapitalizmus plac- kapita'l kapitalizmus
(liberalizalt) (koordinalt)
(6n)kormanyzat szerepe beavatkozé liberalis felhatalmazo
& lzlettel kapcsolatos
politikak direktor dontébird elémozdito
& munkahellyel kapcsolatos (facilitator)
politikak szervez6 .Szurkold”  (mellette
allo) ,szurkolé”  (mellette
allg)
Uzleti kapcsolatok
é célok nemzetgazdasagi célok profit cég értéke
¢ id6horizontok kdzéptavu kitekintés (3- | révidtavu (1-3) hosszu-tavu
& cégkodzi kapcsolatok 5) versengd kitekintés
& beruhazasi forrasok allam altal iranyitott tékepiac egyuttmikodd
allami Ujraelosztas bankok

A kapitalizmus tipusai (Schmidt /2003/meghatarozasa alapjan)

Ebbél ma hazankban a piackapitalista iranyba elmozdulé
allamkapitalista modell tapasztalhaté. (a koézhivatali
szféraban a  korabbi allamkapitalista  attit(idok,
hozzaértések és eszkd6zok kdzott beindult vad-kapitalista
koérnyezet, szerepl6k a piacon )

A kivanatos modellvaltas a menedzselt kapitalizmus,
ennek a létrejottét lenne célszerli megalapozni.

Ehhez jarulnak azok a tapasztalatok, amelyeket az EU-
ban miikdédd kistérségi menedzsmentek mikédésébdl
desztillalni lehet. Ezek ,Regionalis Fejlesztési
Ugyndkségek Eurdpaban” cimmel megjelentek a
Regional Studies Association gondozasaban Henrik
Halkier, Mike Danson és Charlotte Damborg tollabdl.



A Foénix Program
Tarsadalmasitasa és
Szervezete

A kistérségi munkaszervezet ,raison d'étre’-je azaz
létének értelme, hogy segitsen megfelelnie a
kistérségnek, az 6t korilvevd valtozasoknak, illetéleg
hogy 6 maga kezdeményezzen, hozzon Iétre
valtozasokat. Mégpedig hosszu tavu és tartds
valtozasokat, am mint Machiavelli 6ta tudjuk, az ujnak
mindig tébb az ellensége mint a status quo-nak.

Ez tehat az iranyitas és a menedzselés kettds feladatat
réja a kistérség fejlesztési intézményére, amit széleskor(
kommunikacidé segitségével, partnerség-épitéssel lesz
képes teljesiteni.

Mindenekel6tt ,nevet kell adni” a valtozasnak! Széles
korben sziikséges ismertté tenni, illetve el kell fogadtatni
a célokat. Ehhez egy széleskorii belsé marketing-
kommunikaciora van szikseég.

A szervezetet, a Kistérségi Tanacsot és a
Munkaszervezetet is ismertté kell tenni- meg kell a
fejlesztési programot személyesiteni. Ehhez is alkalmas
eszkdz a bels6 marketing-kommunikacié, a célok
megismertetése és elfogadtatdsa a lakosokkal és a
gazdasagi kdzdsseéggel.

A kommunikacidos programmal és a szervezetépitéssel
O0sszhangban célszer( létrehozni:

(i)- egy Civil Konzultativ Tanacsot:

A civil szervezetek altal delegalt csoport, akikkel a
kisttrség Tanacsa illetve  menedzsmentje
konzultal, kooperal. A cél a partnerseg épitése és
az informaciok gyors és hatékony cseréje,
valamint terjesztése



(ii). egy Vallalkozéi Konzultativ Platformot:

A kistérség gazdasagi k6zdsségének,
szervez6déseinek kuldotteivel és a kistérség
meghatarozo vallalkozdival, gazdasagi

szereplbivel létrehozott konzultativ platform.
(iii). egy Szellemi Konzultativ Mihelyt

Ebben a kistérség szellemi elitiének képviseldi,

azaz a véleményformaldk-hordozok, illetve a

fels6foku  képzés intézményeinek képviselbi

vennének részt,
Esetleg

(iv). egy Kistérségi Magisztratust

a térség megbecslt szereplbibdl, a

véleményformaldk, befolyasoldk koézul kivalasztva

és bevalasztva a Tanacs tarsadalmi tanacsadé és

legitimalé szerveként. A részvétel a tagoknak

dics6ség, presztizs, reputacid, akik diszoklevelet

(valamifajta jelet) kapnak. A meghivas a

Magisztratusba illetve a tisztségek egy-egy évre

szo6lnak. ( a minta romai, ahol a koztarsasagi

korban mikodott hasonld6 modon az iranyitas

tervezési funkcioja)
Ezek a szervezetek - mikbzben maguk is a koncepcio, a
célok terjesztdi lesznek - segitenek a célok, részcélok és
feladatok tovabbgondolasaban. Ez a helyi perspektivanal
szélesebb atfogébb képben valé gondolkodast és
megkozelitést eredményez. Egy ilyen demokratikus
dontés-el6készitd struktura egyszerre lesz alkalmas a
kistérségi iranyitas legitimaciojara és a konfliktusok
feloldasara, ami a tovabbiakban segiti a déntések
meghozatalat. A platformok olyan mechanizmust
jelentenek amelyben az elkiléndlt telepllések és
elkulonult szakmak egyarant részt vesznek és a
politikusok szamara javaslatokat tehetnek.



Halézatba
szervezett
Munkaszervezet /
hivatali
adminisztracio
részvétele

A fejlesztés tervezési és veégrehajtasi szakaszanak
elvalasztasa tobb mddon lehetséges. Korabbi
tapasztalatok alapjan hatarozottan kijelenthetjik, hogy a
terlletfejlesztés sikerességét - mint az élet oly sok mas
terlletén is - alapvetéen a fejlesztés szervezete, az
abban tevékenyked®k hozzaértése hatarozza meg. igy a
kistérség intézményesitése, a szervezetépités
meghatarozo6 dsszetevéje a sikernek.

Ebben is - akarcsak sok mas dologban - nincs egyetlen
Uudvozitd megoldas. Tobb lehetdség kdzil kell a kistérség
telepililései szamara leginkabb testhezallét kivalasztani,
esetleg a felvazolhaté szervezeti modellek koézul az
optimalis strukturat megvaldsitani.

A kutatasok azt mutatjdk, hogy a legtébb hazai
munkaszervezet végrehajtd, adminisztrativ tipusu. Még
azok is, amelyek a tervezéssel is foglalkoznak, tobbnyire
oktrojaléak, azaz nem integratorként mikoédnek, hanem
mint egy Uj, plusz entitds kivanjak a kérdéseket felvetni
€s megvalaszolni. Az integrald szereplk meég a
tervezésben sem jelenik meg, igy lassan elvesztik
energizaloé erejiket, hataskorik a befolyasolé hatalmuk
hianyaban elolvad. A befolyasolé hatalmat szamukra a
pénz-forraselosztas teremti meg és tartositja, igy lassan
a tervezd munkaszervezetek is tobbnyire &atalakulnak
végrehajto-adminisztralo szervezetté.



Ez a folyamat megteremti azt a hianyt, ami miatt a hazai
kistérségek nagyobb részében még a konzultacid,
koordinacié sem mikodik, nem beszélve a kooperaciérdl,
a partnerségrél, kdzés dontéshozasrél. E nélkil pedig
nincsenek prioritasok, csak sok elaprozott elemi projekt.

Partnerkapcsolatok

Az intézményesités programjanak elsédleges feladata,
hogy Ilétrehozza a partnerséghez /| kozos
dontéshozashoz  vezeté  folyamat  szervezeti
rendszerét. Ez a szervezeti rendszer lehet centralizalt
vagy decentralizalt, illetve haldzatba szervezett.

A centralizalt modell vezet végul az elkulondlt entitas
Iétrejottéhez, egy, a telepulési rendszeren kivali 6nalld
szervezethez, amely ezaltal elvesziti az integralé szerep
nyujtotta lehet6ségeket, elényodket. (ilyen ma pl a Pro-
Régié munkaszervezete)

Decentralizalt szervezet a térméret okan sem indokolt.
Ugyanakkor egy centralizaltan szervezett, viszont
decentralizaltan muikodtetett modell szamos elénnyel
rendelkezik.



A dbntés-el6készités szervezeti strukturaja:

Az irdnyitashoz sziukséges dontések elokészitését, az
ideak gyljtését, a tervezést a kommunikacioét, valamint a
megvalodsitas terlletén a forrasszervezeést, az Gzleti
szolgaltatast, projektfejlesztés-tamogatast, és
megvalodsitas kontrolalasat egy Kistérségi
Programiroda végzi.

Ez a Programiroda részben all teljes-allasu
munkatarsakbodl és egy a helyi dnkormanyzati
adminisztraciobdl allé munkatarsi korbdl. Ezek egy
Kabinetbe szervez6dnek, amelyben a tervezés folyik. A
csoport (team) kézésen dolgozza ki, tervezi meg a
dontéseket vagy dontési alternativakat, hogy a politika
valaszthasson az értékelt javaslatok kozul.

Ez a tervezd és tanuld csoport lesz id6ével a kistérség
fejlesztési ,agytrosztje”, birtokdban minden alap- és
kistérségi informacioval. A Kabinetbe torténé
delegalast a teleplilések biztositjak. Finanszirozasuk
kezdetben a kistérségi forrasokbal torténik, majd a
program elérehaladtaval palyazati forrasokbdl is.

A Kabinetben részt vevékbdél adottsagaik alapjan
kivalasztédnak a munka-vagy téma-csoportok (pl
marketing, projektfejlesztés, tulajdongazdalkodas,
oktatas-egészségugyi ellatas, Gzleti tanacsadas, stb)
Ezeket decentralizaltan elhelyezked6 munkatarsak
szervezik, mint ,osztalyvezet6’-k, egymassal bels6
kdlcsbnkapcsolatban, intranet tamogatassal, vagy
szélessavu internet kapcsolatban.



A Kabinet tagjai célszer(ien a térségfejlesztés
féaramanak megfelel szakértdk, pl mivel6dési,
turisztikai terlletek vezet6 dolgozai. Célszer( lehet a
telepuléseken egy integrator hozzaallasu személyt
kijeldlni, aki aztan helyben delegalja a szakteruleteknek a
feladatokat. Nem szikséges egy centralizalt
szervezetben kiépiteni a teljes vertikumot, hanem a
halézatba kapcsolt telepiléseken dolgozok kézil kell
azokat bevonni, akik valamely funkcidteruletnek a
specialistai. (pl pénzugy, marketing, projektfejlesztés,
stb) Esetleg kisebb korzetek szervezésére alrendszerek
kialakulhatnak, hogy ahol a kapacitasok szikdsek ne
maradjanak ki a rendszer épitésébdl, a halé6zatosodasbol

Ez azt eredményezi, hogy a korszeri telematikai
eszkozoket is felhasznalva egy kis iroda is nagy
kapacitasokkal rendelkezik majd mind a tervezés, kdzos,
integralt dontés-el6készités mind pedig a j6 minéségi
végrehajtas, megvaldsitas teriletén.

Természetesen arra is van lehetéség, hogy barmely
részfeladatot vagy akar a fejlesztésmenedzselés
megtervezését a Programiroda kiszerzédje. Arra is van
szamtalan eurdpai minta, hogy magat az egész
menedzselési feladatot kiszerz6dott, ezekre szakosodott
tanacsadok, ugyndkségek vegzik.



DONTES-VEGREHAJTASI SEMA
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Az egyittmiikodési
stratégia alapelvei

Az egyuttmikddési stratégiatol elvarjuk, hogy legyen

- egylittmiik6dé (participativ), vagyis fejezze ki a

megvalositas résztvevéinek akaratat;

-redlis, azaz a lehetd legjobban aknazza ki az

adottsagokat, tamogassa a spontan folyamatokat;

- mozgosité, kezdeményez6, (indikativ), azaz olyan

befolyasolé cél- és eszkdzrendszert alkalmazzon,
amelyik a kozpénzek lehetd leghatékonyabb
felhasznalasat, a folyamatok piaci megvaldsulasat
eredményezi;

elfogadhaté, azaz a dontéshozok és a szerepldk, a
fejleszt6-, urbanizalé erék kockazata legyen atlathatd,
kiszamithaté és minimalis;

hatékony és eredményes®, azaz a programoknak
legyen stimulald, vonzdé hatédsuk a gazdasagra, a
k6zosség minél szélesebb rétegét tegye érdekeltte,

motivalja, a program eredményében részesulék és az
igényelt kbzpénzek, forrasok volumene aranyos legyen;

gerjeszté (szinergikus), azaz a fejlesztés elemei
hassanak egymasra, induljon el egy elemek kd&zotti
kapcsolatrendszer, megsokszorozodjanak a megindult
akciok (hdlabda, vagy multiplikator effektus), tehat az
urbanizacios hatas legyen tartdés (ne csak egyszeri
tamogatott akciok jojjenek létre);

rugalmas, azaz szamoljon a Kkuls6é koériimények
valtozasaival, befolyasolhatésagaval, valamint a sajat
belsd korlatokkal, vegye figyelembe a megvaldsitas
korlatait és id6beli valtozasait.

¢ vigyazat a kettd akar ellentmondasban is lehet egymassal



Ez a tervezés - talan helyesebben “programozas” - egy
gazdasagi kategoria, amelynek Kkulonb6zé vetlletei
(miszaki, fizikai tervezési is) vannak.

A munka kbézéppontjaban az all, hogy

- egyrészt értékesebbé akarjuk tenni a térséget, az itt
levé teleplléseket, hogy ott jobb, teljesebb életet
élhessenek a polgarok;

- masrészt hosszutavon onfenntartd fejlédést kivanunk
megalapozni, ahol a terllet, telepllés adottsagainak,
bels6 eréforrasainak kihasznalasaval mikddtethetd és
Ujratermelhet6 a terulet, telepllés sikeressége.

Mindez a kdzbsségi vagyonok gyarapitasaval, az
életkérilmények fokozatos és megalapozott javitasaval,
illetve a térség (teleplilés) polgarainak innovaciés
(meguijitasi) képességének novelésével érhet6 el.

Az el6zbekben vazolt folyamatiranyitassal és tervezéssel
szemben megfogalmazott igényeknek a kielégitésére az
u.n. proaktiv7 vagy indikativ tervezés alkalmas, a
stratégiai menedzselésre ezt ajanljuk. Ez a mddszer az
eddigi direkt befolyas hagyomanyos technikai és
pénzugyi eszkdzei, valamint ujonnan bevezetendd
“Uzemgazdasagi” eszkdzei (optimalizalni az eréforras-
felhasznalast, koltségvetés-allokalas) mellett az indirekt
befolyas eszkozeit, azaz a jovbkép meghatarozast,
k6zds célkitlizést is alkalmazza az eredményesség
novelése erdekében.

7 ezzel szemben all a re-aktiv vagy reagalo tervezés ami a
problémak utélagos megoldasat jelenti



A program
fejlesztéereje

Output/input
vagyis

a kézhatalom hozzajarulasa /
a teljes befektetés

A program
teljesitménye

Output/input
vagyis
a program eredménye / az
igényelt forrasok volumene
masképpen

a program altal kiszolgalt
célcsoport / a teljes ellatandé
lakossag

Az egyes programok értéket az is méri, hogy milyen vonzé
hatasa van a gazdasagra pontosabban a maganszektorra,
azaz milyen “gesztust” kell tennie a fejlesztésiranyitasnak,
onkormanyzatnak, hogy a fejlesztés beinduljon. Mas széval
a kérdés az, hogy mi az arany a fejlesztés beindulasahoz
befektetend6 6sszes kdzpénzek és a teljes fejlesztési
tékeigény kozott.

A program teljesitményét méri, hogy az altala létrehozott
eredményben részesull6k és az dsszes ellatanddk, azaz a
kiszolgalt célcsoport és a teljes ellatandd lakossag hogy
aranylik egymashoz.

Egy mindségi értékelési szempont lehet még annak
Osszehasonlitasa, hogy a program altal Iétrehozhato
szolgaltatds mennyire elégiti ki a célcsoport elvarasait,
azaz a polgarok mennyire lesznek elégedettek a Iétrehozott
fejlesztéssel.

A programok ne gerjesszék az inflaciot / jojjon létre
hatékonysagndvekedés.



Helyszinfejlesztés /
projektkataszter-
kiajanlasi portfolid

A mikrorégionak jovébeni szerves fejlédése,
piacképességének fenntartasa érdekében tovabb mar nem
halogathaté tervezési feladatokat kell elvégeznie. Erre
kényszeriti a nemzetkozi befektetdi, fejlesztéi piac és a
polgari szervez6dések elvarasai is. Kiszamithatova kell
tenniink a jovét a térségfejlesztésben (is). El kell késziteni
a Kistérség Szerkezeti Tervét, vagy Struktiira Tervét.

Ez az EU orszagokban mar bevalt terv, nem érinti a
telepilések kompetenciajat, azok altal szolgaltatott
terlletfelhasznalasi tervekbdl épitkezve azonban egy olyan
szabalyozasi tervfajtat eredményez, amelyik a
megallapodasok mentén rogziti a kozeljové térténéseit. Ez
a cca. 3-5 évre sz0l6 “kimerevitése” a megallapodasoknak
lehetévé teszi mind a fejlesztéknek, mind az
adminisztracionak a jovéépitést. Ez a terv képezi az alapjat
a projektek koordinaldsanak és a céltdmogatasoknak, vagy
pl. palyazat utjan ez a terv is mint a kritériumrendszer része
mindsiti a projektet: amennyiben a Szerkezeti (struktura)
Tervben elhatarozottakat el6segiti, abba illeszkedik a
palyazott program, akkor a tébbi szempont
figyelembevételével tamogatjuk, ha nem, akkor nem. A
Szerkezeti Terv az informalis megallapodasok
“legyz6kényve”, amelyet a résztvevé Onkormanyzatok
munkajuk soran kovetnek, és csak a megallapodasban
résztvevd iranyitdkkal torténé egyeztetés alapjan
modositanak. Ez a terv biztositja kistérségi szinten a
koordinaciot.



Tréning /
szakszeminariumok
vezetoknek

A térség jovébeni fejlédése, piaci pozicidinak erésitése
érdekében piacképes projekteket kell kifejlesztenie. Csak
abban az esetben van ra esély, hogy a fejlesztésekhez
szUkséges t6ke bevonasa megtorténik, ha jogtiszta és
gazdasagilag marketing szemlélettel megalapozott
projektekkel tudjuk megkinalni, “elblvéIni” a hazai és
nemzetkozi fejlesztbket, a befektetéi piacot.

Fokuszalt tréningprogramok elésegithetik a térségiranyitas
€s a gazdasagiranyitas szakembereinek, az
onkormanyzatok, kistérségek és vallalatok vezetbinek, a
dontéshozoknak a térségben kommunikacios és
folyamatiranyitasi technikak elsajatitasat. Oktatasi,
tovabbképzési és tréningprogramok soran mind a
terlletfejlesztési szakemberek, mind a pénziigyi és
adminisztrativ menedzsment illetve az informacios,
kommunikaciés menedzsment egyarant bevonasra
kertlhet.

Ez a menedzserképzés kapcsoldédhat eurdpai
programokhoz, de lehet tars-finanszirozé és/vagy technikai
partner egy ilyen Informaciés és Tréning Kézpont
Iétrehozasaban az OM, az Orszagos Munkatligyi Kézpont,
vagy nemzetkdzi vonalon a Know How Fund a Brit
Nagykovetségen keresztll elérhetd tamogatasi
rendszerben.



Stratégiai Menedzsment
Kezdeményezés

A fenti célok elérésére egy sor gyakorlati Iépést,
kezdeményezést kell tenni, hogy az adminisztracio, a
kozhivatal kbzdsségi menedzsmentté alakuljon. Javasoljuk
az egyeztetésen és egyuttmikodésen (koordinacio és
kooperacio) alapulé menedzselési rendszernek a
bevezetését a teriletfejlesztés munkaszervezeténél, mint
az informalis tervezés soran alkalmas kdlcsonos bizalmat
épité iranyitasi mechanizmust. A koordinacié és kooperacié
a térségen belll éppugy iranyitasi mechanizmussa,
kulturava kell valjon, mint a partnerekkel (szomszédos
térségek, Budapest) valo egylitimiikodések soran. A
hajtéerd a vezetés stilusa (kommunikacio, kooperacid), a
hajtott eré a szervezeti kultdra (szolgaltato) kell legyen, ami
meg fogja hatarozni a rendszer, a terlletfejlesztés és
szervezete imazsat is.

A Stratégiai Menedzsment Kezdeményezés a vezetés két
f6 funkciojat oleli fel

a dontések eldkészitését a stratégiai tervezést, amely
megalapozza a tennivaldkat

a megvalésitas, végrehajtas dontéseit, ami viszont maga
a stratégia menedzsment.



Egyrészt egy informativ el6készitd, tervez6 szakaszban,
egy széleskorlien megalapozott egyeztetésen alapulva
létrehozza azokat a megallapodasokat (programozas
fazisa) amelyre tamaszkodva a formalis tervek, és végs6
megallapodasok, szabalyok, joghelyzetek
megteremtédnek. (tervezési fazis)

Masrészt a formatizalt megallapodasok, tervek alapjan
indukalja , gerjeszti az akcidkat szervezi a forrasokat.
Akviral, kiajanl kommunikal marketing promécios és
finanszirozas-szervezési tevékenységet folytat,
(beruhazas-szervezés) valamint a kdzhatalmat érdeklé,
kiemelt gerjeszt6 programok, akcidteruletek estében jogilag
és muiszakilag az akciokat elékésziti, koordinalja
(beruhazasokat bonyolit).



Stratégiai krizis
menedzsment

Ahhoz, hogy a kijeldlt célokat elérhessuk, ki kell dolgozni
a hozzajuk vezet6 ut(ak)at, modszereket, a megvaldsitas
stratégiajat. A versenyképességhez és a
pozicidonyeréshez manapsag a tudni hogyan
elengedhetetlen eleme a munkanak, a sikeres
megvalosulasnak.

A stratégiai menedzsment feladata, hogy a tervezés altal a
koordinacio soran létrehozott megallapodasoknak
megfeleléen “mozgdsitson”. A kialakult megallapodas, a
terv megteremti a lehet8ségét, hogy kell§ eréforrasok
birtokaban és kell akarattal l1étre lehessen hozni a
fejlesztéseket. Ehhez egyrészt sziikséges az eréforrasok
egybeszervezése, a finanszirozasi forrasok feltarasa,
“‘elblivblése”, a marketing promaocio és az akvizicio.

Amint a kell6 eréforras biztosithatd, sziikség van akaratra,
hogy a megvaldsitashoz szikséges kohéziét biztositsa és
a szukséges konfliktusokat elharitsa, az igényelt
dontéseket meghozza. Az ehhez sziikséges média és PR
munka, a nyilt kommunikacio, az észrevételek, valamint Uj
és Uj informaciok begydijtése, az informacié és
monitorhalézat kiépitése mind szikséges eszkdzei ennek a
stratégiamenedzselési, akcidkutatasi munkanak és
feltételeznek egy szoros egyuttmiikddést, kooperaciot a
stratégiai tervezéssel. Csak egy ilyen komplex rendszer tud
a valtozasok kozepette folyamatosan megujulni, a
szlkséges alkalmazkodoképességet és reagalo-
képességet, dinamizmust felmutatni.

Ezzel szemben a mégoly jo, de statikus terv elveszti
szerepét, mert az aktorok elvesztik benne a hitliket, hiszen
minden nappal tavolodik a realitasoktél. Rugalmas reagalas
€s hosszu tavu kiszamithatésag kozott kell tudni a
stratégiai menedzsmentnek mozogni. Ehhez minden
résztvevd, minden telepulés egylttmikddése szikséges.
Ehhez kell a mechanizmusokat kiépiteni a program elsé
szakaszaban a “startpozicioba” kerlléshez!



A stratégiai Integralé logika
menedzselés
feladatainak
csoportositasa

e Onkormanyzati, regionalis, orszagos és nemzetkdzi
partnerkapcsolatok, haldézatok kiépitése

¢ informacié- és adatbazisok, monitoring rendszer,
kutatasi szdvetségek kiépitése

e intézményesités
¢ kommunikacié /stratégiai kezdeményezés/marketing
kommunikacios rendszerek kiépitése

Gazdasagi logika
e agazdasag részvétele/vallalkozasfejlesztés

e egylttmikodés/stratégia szovetség/tarsult
finanszirozok

Innovacioés logika

o stratégiai tervezés strukturaja / “térség-termék’-
fejlesztés

e helyszinfejlesztés / projektkataszter-kiajanlasi portfolid

e pozicioszerzés / palyazatok / konferenciak / étletbdrzék

e tréning/szakszeminariumok vezetéknek



A Fonix Program
megvaloésitasanak

konkret lépesei A program egy ,Startpozicioba keriilés” idészakkal
kezdddik. Ez alatt kialakitasra kerll a szervezet, a
szervezeti hald, megindul a belsé marketing
kommunikacio és meghatarozasra kerlinek a f6
projektek, témateriletek, akcidhelyszinek, amelyeket
menedzselni kell.

Kidolgozasra keriil a Programiroda 3 éves Uzleti terve,
benne a funkcionalis terlletek (lasd el6z6 alcim alatt) és
a prioritast élvez6 akcioterlletek redlis programjaval.
Amennyiben errél dontést hoz a Kistérségi Tanacs, akkor
ez mint elfogadott munkaprogram meghatarozza a
kovetkez6 |épéseket, tennivalokat.

Szivesen kidolgozzuk részleteiben a Startpozicioba keriilésnek azokat a nagyon
gyakorlati Iépéseit, vagy / és magat a 3 éves lizleti tervet is, amelyek lehetdvé teszik,
hogy a térség a kovetkezé év soran magat elényos helyzetbe hozza a fejlesztési
forrasok megszervezésében illetve magaban a fejlesztés dinamizalasaban!





